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HEDEF

Katma degeri yuksek tirinlerin yaygin uluslar arasi igbirlikleri ile
gerceklestiriimesi.

ONUMUZDEKI BES YIL SONUNDA SAYISAL HEDEFLER

ihracat hacmi 150 milyar dolar ve gayri safi milli hasilanin %25'i.
ithalat 200 milyar dolar.
Turizm ve hizmetlerde 50 milyar dolar ve 6demeler dengesi esit.

HEDEF FAALIYET ALANLARI

Cografi Alanlar:

Yakinda doyuma ulasacak cografi alanlardaki etkinliklerimizi surdiirmeye
devam ederek bolgesel entegrasyonlar ve disinda kalan yeni cografi alanlarda
cesitlenmeye gitmek.

e Avrupa, Rusya, Orta Asya Cumbhuriyetleri, Orta Dogu, Afrika, Asya
pasifik, Kuzey Amerika ile serbest ticaret anlagmalari ve re-export
benzeri mekanizmalarla, erigilecek yeni ulkeler.

Sektorler:

1. Tekstil sektorinde moda ve markaya gegip hizmet de dahil olmak uzere
diger sektorlerin paylarini arttirarak gesitlenmeye gitmek. (Tekstil ihracat
hizindaki artis zamanla yavasglayacaktir.

2. Hizmet sektori: Telekomiinikasyon, Bilisim - Yazihm, Bankacilik

3. Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi

4. Gida: iglenmis iiriinler, nihai iiriin, katma degeri yiiksek iiriinler.

5. Elektronik

6. Savunma sanayi

7. Beyaz ve kahverengi esya

8. Makine imalati

9. Toprak uriinleri: Cam, seramik, mermer v.b

10. Kimya

Hedef Pazarlar:

Katma degeri yuksek bilgi yogun liriinlerle, alim gilicii yiiksek geng niifuslu
nihai tiiketiciye ulagmak.



21.YUzviL'DA ULKEMIZIN TICARI ILISKILERINDE SNUNE

CIKACAK OLAN FIRSATLAR

1.
2.

Kuresellesme ve diinya ticaret hacminin artmasi.

Ulkemizin cografi konumu ve bu konum gergevesinde bir gok bélgesel
isbirligi olusturulabilmesi.

Avrupa Birligi ile olusturulan Gumruk Birligi'nin gelistirilebilecek
imkanlari.

ORNEK

T

L =

ABD ve israil ile igbirligi iginde gelistirilebilecek faaliyetler.

Avrupa Birligi ile olusturulan Gumrik Birligi slirecinin gelistirilebilme
imkanlari.

KEI biinyesindeki iilkelerle gelistirilen ekonomik iligkiler.

Orta Asya ulkeleri ile kurulan igbirlikleri.

Orta Dogu ulkeleri ile olusturulabilecek igbirlikleri.

islam lilkeleri ile gelistirilme potansiyeli olan igbirlikleri.

KOBI'lerin gelistirilmesi ve desteklenmesinin tiim kesimler tarafindan
kabul gérmesi ve bununla birlikte Anadolu'daki sermaye birikimindeki
artis ve buna bagh olarak sermaye birikimin yatirrmlara doniigmesindeki
heyecan.

Ulkemizin geng, nispeten egitilmis ve firsatlari degerlendirme
heyecaninda olan girisimci kesimi ve bu kesime nispeten kurumsal
destek vermeye calisan kamusal yapi.

Kurumsal igbirligi kultliriiniin gelismeye baslamasi ve bu ¢ergevede
sektorel ve yoresel ortakliklarin hizla ekonomik gii¢ kazanmasi.

ORNEK

a.

b.

C.

Ege Bolgesi Tekstil sanayicilerinin kurdugu ve 19 yan sirketi (Banka,
Faktoring, Leasing, Ulasim v.b. sirketleri) ile ilkemizin en bliyuk Sektorel
Dis Ticaret Sirketi olarak 1 milyar dolar ihracat hacmine ulagsan EGS'nin
yasadigi sorunlardan alinacak derslerle yeni modeller gelistiriimesi

ic Anadolu Bdlgesinde iller bazinda érgiitlenmeye galisan Anadolu
sermayesi.

Doguya yatirinm heyecani iginde olan yerel insiyatifler,(Dogu Holding,...)

21. YUZYIL'DA ULKEMIZIN TICARI iLiSKILERINDE ONUNE CIKACAK OLAN

TEHDITLER

1.

Ulkemizin 21.yiizyil'da hedefledigi ticaret hacminin gergeklestirilmesinin
onundeki en onemli engel politik istikrarsizliktir. Bugun i¢in diinyada
%100 enflasyon altinda buyuik gelir farkliliklari icinde yagamasina
ragmen reel olarak %5 buyume saglayabilen, diger bir deyisle bir mucize
yasayan tek ulke Turkiye'dir.

Kurumlar arasindaki derin koordinasyonsuzluk (ortak hedefe varmakta
her kurumun asiri istekli géziikkmesi, ancak bu heyecanin koordineli bir
sekilde verimli ve etkin hedeflere yonlendirilememesi.)



S.

6.

Altyap yetersizligi. Oncelikle enerji ve ulagim entegrasyonunun eksikligi
( Demiryolu-denizyolu-karayolu- havayolu entegrasyonlarinin eksikligi)
Uluslararasi rekabetin artmasi, ihracattaki teknik engellerin ortaya
c¢tkmasi ve urunler Gizerindeki lilkemiz imajinin eksikligi. (Made in Turkey
ibaresinin kaliteyi temsil edememesi)

Dis Ticaret, Kalite, Cevre Mevzuatlarina uyum sikintisi, bu konularda
kural koyamama veya kurallara uyamama.

isletmelerimizin teknolojik yetersizligi ve is giiciindeki egitimsizlik.

21. YUZYIL'DA ULKEMIZIN TICARI iLISKILERINDE KUVVETLI YANLAR

1.

2.

Ulkemiz insaninin girigimcilik ruhu ve yetigmis insan giiciindeki belirgin
iyilegsme.

ihracat stratejisinin kalkinmadaki 6neminin anlasilmasi. (Ya ihracat-Ya
olim sloganinin sanayiciler tarafindan dile getiriimesi.) Bu stratejinin
belirlenmesi durumunda sanayinin uyum gosterme yetenegindeki
yukseklik.

ihracatin gelisiminde hizmet sektoriiniin ve 6zellikle destek hizmetlerinin
yiiksek seviyede gelismisligi. iletisim, bankacilik, turizm sektérlerinde
ileri Ulkeleri yakalama, komsularimiza gore en basaril ve ust seviyede
yer alma.

GAP Projesinin tamamlanma agsamasina gelmesi ve projenin bolgesel
gelismedeki 6neminin goriilmesi.

21. YUZYIL ‘DA ULKEMIZIN TICARI ILISKILERINDE ZAYIF YANLAR

1.

isletmelerin iginde bulundugu finansman darbogazi. (Mevcut finansman
kaynaklarinin atil ve verimsiz bir gsekilde kamu tarafindan kullanilmasi,
yatirim ve ihracat yapmak isteyen igsletmelerimize kaynak tedarik
edilememesi veya ¢ok pahali tedarik edilmesi.)

isletmelerimizin teknoloji iiretmedeki yetersizligi ve bu yetersizligi
kargilamak icin gerekli olan bilgi birikimi stirecinin uzun olmasi.
Ulkemiz igletmelerinin iiriinlerinde imaj ve marka eksikligi.

Altyapi eksiklikleri . (Enerji ve ulagtirma sorunlari ve girdi maliyetlerinin
yuiksekligi.)

isletmeler tarafindan diinyadaki geligmelerin yeterince izlenememesi,
bilgi ve enformasyon eksikligi.

Yukarida belirtilenlerden ¢ok daha 6nemli olan yanlhs ve istikrarsiz
ekonomik politikalar veya politikasizlik.

cOzUM ONERILERI

Finansman Zaaflari:

Finansmanin kullaniminin éncelikle kamudan 6zel sektore kaydirilmasi.
Mevcut finansman kaynaklarinin ranttan, yatirim, tiretim ve ihracata
yonlendirilmesi.

Ulke alici kredilerinin geligtirilmesi.

ihracat sigorta sistemlerinin, ihracat kredilerinin gelistirilmesi.

Girdi maliyetlerinin uluslararasi degerlere indirilmesi.



Uluslararasi Siyasi iligkilerin Gelistirilmesi:

« Oncelikle sinir komsularimizla karsilikh taahhiitlerimizin yerine
getirilmesi suretiyle her boyutta (Siyasi, Ekonomik, v.b.) iligkilerin
duzeltilmesi.

« Oncelikle bélgesel bazda olmak iizere ekonomik ve politik entegrasyonu
hedefleyen igbirliklerinin gelistiriimesi.

a. Avrupa Birligi ile iligkilerin duzeltilmesi.Aday ulke statlisiiniin dinamikler
yaratmasi saglanabilmesi.

b. Rusya ve Orta Asya cumhuriyetleri ile politik istikrarin saglanmasi.

c. ABD ve Kuzey Amerika pazarinin 6neminin 6ne ¢ikarilmasi, bu
pazarlarda ticari igbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla ug¢lincii ulkelerle
(6ncelikle israil ile) igbirliklerinin gelistirilmesi.

d. Orta Dogu llkeleri ve Pasifik llkelerine yonelik politik igbirlikleri ile
desteklenecek ekonomik igbirlikleri olusturmak.

Teknoloji ve Marka Uretme Yetersizliginin Giderilmesi:

« Ozgiin iiriin gelistirmek ve 6zgiin marka olusturmak igin teknoloji iiretir
hale gelmek
e Ulusal innovasyon (yenilik gelistirme) sisteminin kurulmasi

Girisimcilik:

« Girisimciligin 6zendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli olan egitim,
finansman ve orgiitlemeden olusacak ¢ temel boyutun gelistirilmesi ve
bu konularla ilgili yasal duizenlemelerin acilen gerceklestiriimesi.

« Vasifliinsan giciinin tium yagsam boyu egitim felsefesi ile olusturulmasi,
girisimcilik egitimi ile ilgili kurumsal yapilanmalarin (6ncelikle
Girisimcilik Enstitlileri'nin) kurulmasi.

« Girisimciligin gelistirilmesini saglayacak finansal yapilarin acilen
olusturulmasi (Risk Sermaye Sirketleri, Kredi Garanti Fonlar, ilk is
kurmaya yonelik destek sistemleri).

Tanitim ve imaj:
e Made in Turkey ibaresinin kaliteyi temsil etmesi.

« Ulke imajinin olusturulabilmesi igin gerekli her boyuttaki (kiiltiirel,
bilimsel, medyatik ve ekonomik-politik) faaliyetlerin yiiratiilmesi.



