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I. STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik YoOnetim, organizasyonel amaclarin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak
lizere organizasyonu ¢evresine adapte eden, hizmetlerinin kalitesini artirarak organizasyonun
devamliligmi saglayan bir siiregtir. Bu siire¢ birbirleriyle iligkili 5 asamadan olusmaktadir:

o Stratejik Planlama

e Kaynak Ayirma

e Uzun Vadeli Planlama
o Kisa Vadeli Planlama
 Sonuglarm Olgiilmesi

Stratejik Planlama ise, politika ve programlar1 amag ve hedeflere uygun olarak yeni sartlara
gore degistirebilmek ve yeni rotalar ¢izebilmektir. Stratejik planlamanm genel 6zelliklerini
asagidaki sekilde siralayabiliriz;

o Stratejik Planlama bir analiz etme sanatidur.

o Stratejik Planlama , amaglara baglh bir unsurdur.

o Stratejik Planlama , organizasyonun c¢evresiyle iligkilerini diizenler.

o Stratejik Planlama , organizasyonun finansal ve beseri kaynaklarmni uyum iginde

yoneten ve faaliyete geciren bir unsurdur.
o Stratejik Planlama , kompleks ve dinamik bir ¢gevrede organizasyonun faaliyet

sahalarini belirler.

Stratejik Planlamay1 diger plan ¢esitlerinden ayiran en 6nemli 6zellik planm 6ngordiigi
zaman siiresi ile kapsadig1 organizasyon faaliyetleridir. Planlama ,Zaman siiresinin uzadigi
ve organizasyonun bir biitiin olarak dikkate alindig1 6l¢iide stratejik bir plan niteligi
tagtyacaktir.

Stratejik Planlama faaliyeti;

* Organizasyonun i¢inde bulundugu ¢evre unsurlarinin incelenmesi ile
baslar (0rglit-dist analiz). Organizasyon dis1 analiz ile endiistri
dalindaki genel ekonomideki, sosyal yapidaki degismeler ve gelismeler
incelenerek, bunlarm organizasyonun faaliyetlerini ne yonde ve nasil
etkiledigi arastirilir.

* Organizasyon i¢i analiz ile; organizasyon ile ilgili kisilerin (gruplarin)
beklentileri de eklenerek organizasyonun uzun donemli amaglar1 ve
stratejileri belirlenir.

Sekil 1 : KURUMSAL STRATEJIK PLANLAMA MODELI



KOBI lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi icin hazirlanacak STRATEJIK
PLANLAMA FONKSiYONLARI

* CEVRESEL ANALIiZLER
. Ekonomik Durum Analizi
- Globalizasyon
- Teknolojik Gelismeler
- Pazarlama imkanlan
- Bilgi Kaynaklari
- Finansal Yapi (Bankacihk, Sermaye Piyasasi vb....)
- Ticaret
- Egitim imkanlan
. Tiirkiye ve Diger Ulkelerdeki Isletmelerin Durum Analizi
- Istatistiki analizler
- Isyeri Sayis1 (Ana Sektorlere Dagilimi)
- istihdam (Ana Sektorlere Dagilinn)
- Katma Deger
- Ciro
- Thracat Potansiyeli
- Kredi Paylar
- Uretim Kapasitesi
- Ar-Ge Potansiyeli
- Sosyal Giivenlik Kurumlari ile iliskiler

KAMU KURUMLARININ (SANAYIi ve TICARET BAKANLIGI ve KOSGEB in )
AMACLARININ BELIRLENMESI

Temel Misyonunun Tanimi

Ana Hedeflerin Net Olarak Belirlenmesi



Beklentiler ve Deger Yargilarmin Tesbiti

KAMU KURUMLARININ (SANAYIi ve TICARET BAKANLIGI ve KOSGEB in) SWOT
ANALIZI

Firsatlar
Giiclii Yonler
Zorluklar

Zayif Yonler

STRATEJiK ALTERNATIFLER VE DEGERLENDIRILMESi
STRATEJI SECIMIi VE UYGULAMA

STRATEJININ KONTROLU

II. CEVRESEL ANALIZLER( EKONOMIK DURUM ANALIZI )
A.DUNYADAKI DURUM ANALIZi

Diinyanin ekonomik, sosyal ve siyasi yapisindaki ¢ok dnemli degisimlerin izlendigi
II.Diinya Savas1 sonrasi yillarda, tilkelerin ekonomik yapisinda o zamana kadar
goriilmemis bir 6lcilide ve hizda biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir.

Bir zamanlar Sanayi Toplumu olmak , gelismenin bir sart1 olarak kabul ediliyordu.
Daha sonra Teknoloji Toplumu, bugiin ise Bilgi Toplumu olmaktan s6z edilmekte,
Oncelikle GLOBALIZASYON ve akabinde TEKNO-GLOBALIZASYON terimi
bulundugumuz dénemin 6zelliklerini agiklayabilmek i¢in gelistirilmis
bulunmaktadir.

Sanayi toplumunda biiyiik isletmeciligin hakim oldugu mekanik bir yap1; Teknoloji
Toplumunda elektronik ve otomasyonun 6n plana ¢iktig bir yapi; Bilgi
Toplumunda ise sanayi diinyasindan ¢ok daha hizli ve esnek, bilgi birikimi ve bilgi
almay1 kalkinma ve gelismenin ilk unsuru sayan bir yap1 sergilenmektedir.

Diinya ekonomisi 1970’11 yillarin bagindan itibaren 6nemli bir degisim ve yeniden
yapilanma i¢ine girmistir. Bu degisim, 1950-1973 arasinda yasanan uzun refah
donemini takip eden uzun dénemli durgunluk ve gerileme déneminde ortaya
cikmustir. Diinya ekonomisinde 1973-1980 déneminde gozlenen verimlilik
hizindaki azalmalar 1985 sonrasinda belli bir diizelme gostermisse de 1950-1973
donemi diizeyine ¢ikamamis ve 1990 sonrasinda geligmis tilkeler yeniden
durgunluk dénemine girmistir. A.B.D.’de son gelismeler bu {ilkenin bir canlanma
donemine girdigini gostermekte ise de bunun uzun siire devam edip etmeyecegi
konusu halen tartisilmaktadir.



Diinya ekonomisinde verimlilik artislarinda gézlenen yavaslamadan kurtulmanin
yeni teknolojilere dayal1 yapisal bir doniisiimden gegecegi genel olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle,1950-1973 doneminde kitle iiretimine dayal1 Fordist
tiretim yonteminin terk edilerek veya iyilestirilerek yeni esnek veya yalin iiretim
sistemlerinin diinyada hakim duruma geldigi goriilmektedir. Bunun yani sira
gelismis tilkeler, hammadde agirlikli standart tiretim teknolojisi kullanan sektorleri
terk ederek bilgi ve yiiksek becerili isgliciine ihtiyag duyan ileri teknoloji kullanan
sektorlere yonelmektedirler. Bilgisayar destekli iiretim yontemlerinin
yaygmlasmasinin yanisira, diinya ekonomisinde mali ve ticari sistemlerin
serbestlesmesi ile birlikte diinya piyasalarinda rekabetin hizla artmakta oldugu
goriilmektedir. Bu rekabet artisi, ilk etapta ¢eliski gibi goriilmekle birlikte, bir
yandan bolgesellesme, diger yandan ise globalizasyon egilimlerinin artmasina yol
agmaktadir.

Soguk savasmn sona ermesi ile iki kutuplu olan diinyanmn ortadan kalkacagi ve
globalizasyon egilimlerinin son hizla devam edecegi ongoriilmiistii. Oysa, A.B.D.
ve Sovyetler Birligi arasindaki askeri ve politik rekabetin yerini A.B.D. , Japonya
ve Almanya arasinda 3 kutuplu bir ekonomik rekabetin aldig1 goriilmektedir.
Stiphesiz bu durum, hiikiimetleri, firmalar1 ve tiiketicileri kapsayan ve etkileyen
globalizasyon egilimlerinin analizinin 1yi bir bicimde yapilmasini zorunlu
kilmaktadr.

A.B.D. Japonya ve Almanya’nin giinlimiiziin en gii¢lii ekonomilerini olusturduklari
yadsinmayacak bir gergektir. Bununla birlikte s6z konusu tilkelerin dis ticaret
iliskileri ele alindiginda bolgesellesme egilimlerinin giic kazandig1 goriilmektedir.
A.B.D.’nin Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesini (NAFTA) Kanada ve
Meksika ile birlikte kurmasi ve bolgenin ileride Giiney Amerika’y1 da igine alacak
sekilde genisletilmesi olasilig1 bolgesellesme egilimlerinin agik bir gostergesi
olmaktadir. Birlesme sonrast Dogu Almanya’nm da katilimiyla Almanya nin
Avrupa Birligi nin giiclii iiyesi olmasi ve Avrupa Birligi’nin EFTA {iyelerini de
igerecek bicimde ticari iliskilerini gelistirmesi ve EFTA iiyesi bir ¢ok iilkenin
Avrupa Birligi’ne girmek i¢in sirada bekledigi ve Birlige son katilan ii¢ iilke hari¢
12 Avrupa Birligi tilkesi arasindaki dis ticaretin toplam dis ticaretin % 60’1n1
olusturdugu g6z oniine alindiginda bolgesellesme egilimlerinin etkisi daha belirgin
hal almaktadir.

Olaganiistii bliyliyen pazarlari, ithracat hacimleri ve biiylime hizlariyla son yillarda
dikkat ¢ceken ve diinyanin yeni ekonomik ¢ekim merkezi haline gelen Asya tilkeleri
dikkate alindiginda bolgesel piyasamin yapis1 diger bolgesel piyasalara oranla daha
karmasik bir yap1 gostermektedir. AB ve NAFTA’dan sonra {i¢iincii onemli ticari
blok olarak ortaya ¢ikan Asya iilkelerinin bolgesel orgiitii APEC, hizla biiyiiyen bir
ekonomiye sahiptir. Bu bolgenin hiikiimetleri kendilerini, ekonomilerini birbirine
baglayacak ve ticaret ve yatirimlar tizerindeki engelleri ortadan kaldiracak
cabalarin disinda tutmaktadirlar. Bununla birlikte bolge iiyesi tlilkeler arasinda
resmi olmayan yatirim ve ticari iliskilerin boyutlar1 dikkatlerin bolgeye



toplanmasina neden olmaktadir. Avrupa Birligi’nde oldugu gibi, uluslararasi
ticaretin yaklasik ticte besi bolgede kalmaktadir. Japonya’nin bu bolgedeki etkisi
ise oldukca onemlidir. Japonya Asya iilkeleri i¢in temel dis yatinm kaynagi
olmanin disginda ASEAN (Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi) (Endonezya,
Malezya, Filipinler,Singapur , Tayland ve Brunei )Japonlar i¢in en 6nemli pazari
olusturmaktadir.

Tirkiye dahil 117 tilkenin katildigi GATT (Genel Giimriik ve Ticaret Tarifeleri
Anlasmasi) cercevesinde 7 yildir siiregelen ve Uruguay Raundu diye adlandirilan
gorliismeler tamamlanarak bugiine kadar GATT kapsaminda bulunmayan tarm,
tekstil ve konfeksiyon, servisler ve fikri miilkiyet ile yabanc1 yatirim konulari ilk
kez GATT kapsamina almmistir. Bilindigi iizere, GATT 1n temel hedefi
uluslararasi ticaretin serbestlesmesidir.Bu amaca varabilmek ve GATT m
kaliciligmin saglanabilmesi i¢in bu yil basindan itibaren GATT 1n yerini alacak
olan Diinya Ticaret Orgiitii (W T O ) calismaya baslayacaktir.

Goriildigi gibi, son yillarda diinyada bilimsel, teknolojik ve ekonomik dengeler
hizla degismekte ve bu konudaki faaliyetler uluslararasi bir nitelik kazanmaktadr.
Buna bagli olarak, uluslararasi teknoloji ve sanayilesme yarismin temposu giin
gectikce artmakta, diinya piyasalarinda rekabet ortami gittikge yogunlagmaktadir.
Bu ortam, “Yiiksek Kalite”, “Ucuz Maliyet” ve “Yeni Teknoloji” kavramlarmi
glindeme getirmektedir.

2000 y1lina yaklastigimiz su giinlerde mevcut ekonomik entegrasyonu pekistiren
Avrupa Birligi , Kuzey Amerika da NAFTA, ve Uzak Doguda ki APEC * e ilaveten
yeni gli¢ orgiitlenmeleri giindeme gelecektir.

* Avrupa birligi Avusturya , Isve¢ ve Finlandiyanmn katilmiyla 15 iiyeli bir
topluluk haline gelmistir.

* Arjantin, Brezilya, Uruguay, ve Paraguay arasinda Giimriik birligini
saglayacak olan MERCOSUR Serbest ticaret bolgesi . Bolivya ,
Ekvator,Kolombiya , Peru, ve Venezuellanmn kendi aralarinda kurdugu ANT
Ulkeleri serbest ticaret bolgesi devreye girecektir.

* Avrupa birliginin ,Baltik Ulkeleriyle serbest ticaret antlasmalar1 ,ve yeni
genisleme siirecinde Birlige katilacak yeni iilkeler arasinda tilkemizin yer
almay1s1. Buna karsin , Ulkemizin Avrupa Birligi ile olusturdugu GUMRUK
BIRLIGI antlasmas1 ve bu antlasmanin Tiirk Sanayine yansimalari
onlimiizdeki donemde glindemdeki temel konulardan biridir.

Diinya ticaretinde olusan kapsamli degisimler ve yeniden yapilanma Gelismis
Ulkelerin 1980 lerin basinda i¢inde bulunduklar1 Krizin ve Ekonomik Durgunlugun
asilmaya baslandigmi gostermektedir. Amerika da ve kismen Avrupa da ekonomik



bliyiimenin hizlanacagini ve issizlik oranmin yavag yavas azalacagi tahmin
edilmektedir.

2000 li yi1llarda hakim ekonomik fikirlerin,

* Piyasa- Rekabet

* Ozel miilkiyet - Ozel Girisim

*Jletisim Teknolojisinin - Global Rekabetin Yarattigy Dinamik
iizerinde olacagi gorillmektedir.

Sanayi ve teknolojide gelismis tilkeler diizeyine ulasabilmek ve diinya sanayi ve
ticaretine entegre olabilmek i¢in ekonomik sistem i¢inde hedeflerin en iyi sekilde
se¢ilmesi, buna uygun politikalarm belirlenmesi ve program dahilinde uygulamaya
konulmas1 geregi aciktir. Bu nedenle lilkemizdeki ve diinyadaki sosyal ve
ekonomik yap1 ile zaman icerisinde bu yapida meydana gelen degisim ve
gelisimlerin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi biiylik 6nem arze tmektedir.

UZAK DOGU KIRIiZi ve ASYA KAPLANLARININ KONUMU

Uzak Dogu Ulkelerinde ve Oncelikle Giiney Dogu Asya daki Geng Asya
Kaplanlarinda( Tayland,Malezya, Endonezya ,Singapur, ve HongKong ) ve Giiney
Kore de gelisen ve Bu iilkelerin ekonomilerinde biiyiik yikimlara yol acan kiriz
etkisini siirdiirliyor.Gegmis donemlerde gelisen ve genelde kamu agirlikh gelisen
kiiciik krizlerin aksine bu kiriz Ozel sektorii ve 6ncelikle de Uluslararasi
yatirimcilarin etkin faaliyet gosterdikleri Borsalar: etkilemistir.

Bu iilkelerde Ulusal Paralar biiylik oranlarda deger yitirmis , diinyaca {inlii sirketler
kapilarina kilit asmislardir. Krizin ana sebeplerinden biride Bu iilkelerin iiretimleri
Matematiksel artarken kisa vadeli borglar1 Geometrik olarak artmis ,ve uluslar arasi
sicak paranm ani ¢ikis karar1 ile biiylik ¢okiis olusmus tur.Uluslarars1 sicak paraya
cok agik ekonomik yap1 gosteren bu iilkelerin aksine Cin in kismen bu kirizin
disinda kalmasi ve ulusal parasini halen devaliie etmemesi bu iilkenin krizden
digerlerine nazaran daha az etkilendigini gosteriyor.

Uzak Dogu iilkelerindeki krizin temel etkisi bu iilkelerin biiyiime hizlarindaki
diisiis ve para birimlerinin degerlerinin diisliriilmesi sonucu Uluslar aras1
piyasalarda zaten gorece ucuz olan bu iilkelerin mallarmin daha da ucuzladig ve
rekabet Ustiinligi elde ettigi de bir gergektir.

Uzak dogu krizinin temel etkisi simdilik bolge tilkeleri ile smirl kalmistir,ancak
Biiyiik miktarda dis borcu bulunan Brezilya ,Rusya ve Cin den gelebilecek bir
develiiasyon haberinin etkileri Diinya Ekonomisindeki genel bir kirize yol
acabilecek Ozelliktedir.



21 yiizyila yonelik strateji arayislarinda , degisik yaklasimlar gegerli olsada,
Kenichi Ohmae nin 6n goriimleri izlenmeye deger caligmalardir .Ohmae'ye gore
1990 larin isletme stratejilerini , etkileyen 7 temel egilim;

o Emek yogun sanayilerden sermaye yogun sanayilere kayzs,

o Cok uluslu sirketlerden , "¢ok yerelli sirketlere kayis,

o (elik Temelli sanayilerden, elektronik temelli sanayilere kay1s,
o Sabit ve degisken maliyetlerde kayis,

o Isletme birimi taninunda kays,

o Uluslararasi finansal yonetimden ,yerel finansal yonetime kay1s,
« Koordineli sirket degeri sistemine kayis , dr.

Kenichi Ohmae ye gore oyunun yeni kurallari;(Ohmae Kenichi "The End of the Nation

State")

ESKI OYUN
Endiistri Cag1 19-20 ylizyil
TANIM
Ulusal Hiikiimetlerin yonlendirmesi
Ulusal Hiikiimranlik

Swirlara Duyarl

Yerel sermaye ve yerel sirketlere koruma

Ihracata doniik , imalat sanayi temelli

Hiiklimet insiyatifleri
Iyi hiikiimetler 6ncelikli sanayii giiclendirir

Yavas bir degisim
KAZANANLAR

Almanya , Japonya , ABD , Ingiltere

YENi OYUN

Enformasyon Cagi 20 yiizyil sonu - 21
yizyil
TANIM

Ozel Sermaye ve Enformasyon tarafindan
yonlendirilme

Vatandasm Hiikiimranlig:

Karsilikli Bagimli Ozel girisimler,ve yerel
birimleri 6zerk sebekeler

'Yabanci sermaye ve diinya standardinda
ekonomik kalkmmaile tek
sirketlere/uzmanliga kucak agis, tek iilkelerin
refahi

Yiiksek nitelikli istihdam yaratma,sebeke tipi
sirketlerin enformasyon yogun hizmetler
yaratarak, miisteri géziinde deger kazanmasi
ve ulusal refah1 amag

Girisim insiyatifleri

iyi hiikiimetlerin spesifik bir sanayide
yogunlagmadan bolgesel kalkinmayi
desteklemesi

Degisimin aylara sikigmasi
KAZANANLAR

HongKong / Shenzen , Taivan/Fujian ,
Singapore/Johor Batam , Giiney Cin
( Pearl River Deltas1 ) , Giiney Hindistan (
Bangalore ) , Kuzey Meksika, Giiney Bati
ABD, Silikon Vadisi, Yeni Zellenda ,
Lombardiya , ABD'nin Pasifik Kuzey Batisi



B.TURKIYE’DEKI DURUM ANALIZI

1923 -1980 DONEMI

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk kurulus yillarindan itibaren sanayilesme ve dis ticaret
politikalarinin gelisimi incelendiginde, tilkenin i¢ ve dis ekonomik ve siyasal
konjonktiirden 6nemli 6l¢giide etkilendigi, bu nedenle diizenli politikalar
uygulayamadig1 goriilmektedir.

1923 yilinda yapilan Izmir iktisat Kongresi’nde alian kararlarda belirtildigi gibi,
ekonomide liberallesme ve 6zel sektoriin gelisebilmesi i¢in gerekli desteklerin
olusturulmasi Cumhuriyetin Kurulus Doneminin hakim yaklasimi olmustur.

1930-1939 yillar1 arasinda Diinya Ekonomisinde yasanan ekonomik kriz sebebiyle
sanayide kat1 bir devletgilik politikast uygulanmistir. Bu devlet¢i ve korumaci
sanayi doneminin ilk yillarmda 6zel tesebbiisiin 6zendirilmesine yonelik arayisin
ilk 1zleri goriilmekle birlikte,d1s ticaret ve kambiyo rejimleri denetim altindadr.
Devlet yatirimecy, isletmeci ve denetleyici bir unsur olarak iktisadi hayatin
isleyisinde egemendir.

1945 yilinda Bakanliklararasi bir Komisyonca hazirlanan ve 1946 yilinda
tamamlanan Bes Y1llik Sanayi Plani’nda kalkinma ve sanayilesme hamlelerinde
zorunlu olarak devletin onciiliigii , ekonomik iliskilerde ise bagimsizlik perspektifi
yer almaktadir. Ancak 1947 yilinda, tarim, ulagtirma,enerji alanlarinda 6nceligin
ozel tesebbiise verildigi Tiirkiye Kalkinma Plani1 hazirlanmistir. Bu plan bir
bakima, devlet¢i-korumaci bir sanayilesme anlayigmin giindem dis1 kaldigini
kanitlayan bir belge niteligindedir.

Cumbhuriyet Tiirkiyesi’nin Ekonomi tarihinde 1946 y1l1 siyasi ve iktisadi bakimdan
yeni bir donemin baslangi¢ yili olarak tammlanmaktadir. Tek partili donemden ¢ok
partili doneme gecisin oldugu 1946-1953 yillar1 arasinda korumaci ve ice doniik
iktisat politikalar1 giderek zayiflamus,ithalat serbestlestirilmis, dis yardim,ve
krediler ile desteklenerek ,yabanci sermaye yatirimlarina agirlik verilmistir.

1950-1960 doneminde kismi bir liberallesmeye gidilmis, dis yardima dayal1 bir
finansman politikas1 izlenmis, 6zel sektdre agirlik verilmeye calisiimas,
devaliiasyon yolu ile doviz girdilerini dengeleme yolu se¢ilmis, altyapi
yatirimlarma Oncelik taninmistir. Ancak, ekonomik faaliyetlerin programsizligi
ithalat artigna, ihracatin yine geleneksel {iriinlere bagli kalmasina, doviz
sikintisina, 6demeler dengesi agiklarma neden olmustur. Sanayide ve dis ticarette
ithal ikamesi ve ice doniik sanayilesme stratejisi ile devlet miidahalesi devam
etmistir.

10



1960-1980 donemi ile Tiirkiye’nin kaynaklarini rasyonel sekilde kullanmay1
diisiinmeye basladig, sanayilesme ve dis ticarette hedefler ve araglar belirledigi,
ekonomik faaliyetlerin koordine edilmesi gerektigine inandig1 yillardir.

Bu donemde;

-Devlet Planlama Tegkilati kurulmus,

-Ihracata dayal: yatirmlara &ncelik verilmis,

-fhracatin tesviki ve gelistirilmesi esaslarina dair kanun ¢ikarilmus,

-Ozel ihracat fonu ile yas meyve,sebze ve su iiriinleri ihracati desteklenmis
-Uygun kosullu ihracat kredi sistemi getirilmis,

-Vergi iadesi 6demeleri ile ihracat gelistirilmeye ¢alisiimas,

-Yurticinde tiretilmeyen mallarin ihracat taahhiidii karsihgmnda giimriiksiiz
ithaline izin verilmis,

-D1s pazarlarda reklam ve tanitim faaliyetleri desteklenmis, modern ambalajlama
tesvik edilmistir.

Ancak biitiin bu iyilestirici 6nlemlerin yaninda; ithal ikamesi politikalari, buna
bagli korumacilik sistemi ve ihracatta devlet miidahaleleri siirdiirtilmiistiir. Bu
durumda, ihra¢ mallarimiz dis rekabet giicii kazanamamis, ¢esitlenememis ve
sanayi Uriinlerinin toplam ihracat i¢indeki pay1 artirilamamistir. Ekonomide doviz
ve enerji sikintisi, had sathaya ulagsmis, sanayide kapasite kullanim oran1 %50’lerde
kalmustr.

1980 SONRASI DONEM

1980 yilinda Tiirkiye ekonomisinde radikal doniisiimlerin gozlendigi, ithal
ikamesine dayal1 sanayilesme stratejileri ve sonucu olarak kat1 ve siirekli
korumacilik uygulamalarinin terk edildigi, karma ekonomi deyimini kullanmanin
dahi garip karsilandig1 yeni bir doneme girilmistir.

1980 yil1 ve sonrasi, Tiirk sanayiinin gercek anlamda disa acilmaya basladigi ve
kambiyo rejimi yaninda, dis ticaret faaliyetlerinin de serbestlestirildigi yillardir.

Bu dénemdeki gelismeler;

-ithalat ve ihracattaki sinirlamalar genis 6l¢iide kaldirilns,

-Giimriik hadleri diisiiriilmiis,

-Destekleme Fiyat ve Istikrar Fonu Primi 6denmeye baslanmus,

-ihracat karsilign giimriiksiiz ithalat sistemi genisletilmis,

-Kaynak Kullanimi Destekleme Primi yiiriirliige konulmus,

-Serbest bolgeler tesvik edilmis,

-Dis ticaret sermaye sirketleri modeli ile yeni bir orgiitlenmeye gidilmis,
-D1s ticarette haksiz rekabetin 6nlenmesine iliskin yasa ¢ikarilmustir.
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Yukarida 6nemli bir boliimii siralanan tedbirlerin olumlu etkileri zaman iginde
gorlilmiis, kambiyo rejimindeki serbestlestirilmenin doviz rezervlerini eritmedigi,
ithalatin liberallestirilmesinin yerli sanayiyi ¢cokertmedigi, ihracattaki sinirlamalarm
kaldirilmasinm ise yurticindeki arz1 eksiltmesi bir yana, miktar ve deger olarak
thracati artirdig1, ihracatin yapisini sanayi iiriinlerinin lehine gelistirdigi
anlasilmistur.

Ancak Tiirkiye’nin 90 1 yillardaki ihracat performansinin yavas yavas azalmaya
basladigi goriilmektedir. Gerek KORFEZ KIRIZININ yol a¢tig1 Ortadogu
Pazarindaki kayip ,Gereksede basta O. E. C. D iilkeleri olmak {izere bir ¢ok iilkede
goriilmekte olan durgunluk (resesyon ) ihracatimizi olumsuz yonde etkilemistir.

Bu dénemde Alict tilkelerdeki enflasyon oranlari ve ABD dolari ile diger
konvertibl dovizler arasindaki parite degisiklikleri dikkate alindiginda, reel olarak
ithracatin geriledigini sdylemek miimkiindiir.

Yine 90 11 yillarda doviz kurlarinin oldukga diisiik tutulmasi1 da ihracati olumsuz
yonde etkileyen faktorlerden birisidir. Buna karsm, ithalatta artis kaydedilmis, Tiirk
sanayicisi ithalattaki bu artigla ayn1 zamanda haksiz bir rekabet ortami icine
itilmistir.

Bunun en 6nemli 6rneklerinden biriside , BDT ve Dogu Avrupa iilkelerinin ¢gok
ucuz ve genellikle kalitesiz olan mallarini liberal bir ithalat rejimine sahip
Tiirkiye’ye yoneltmis olmalaridir.

Bu konuda olumlu bir gelismeden bahsedebilmek icin biiytimenin daraltilmasi
pahasina ithalat kisilarak dis ticaret agiginmn azaltilmasi degil, biiylimeye zarar
vermeden ihracat artis1 ile biiylime ve ardindan da kalkinmanin finansmanina dogru
ilerlemek gerekir. O halde temel sorun ithalatin fazlaliginda degil, ithracatm
yetersizligindedir.

GSYIH igindeki tesvik paylari, sanayi kesiminin iirettigi katma degere gore verilen
tesvik oranlari, bir diger ifade ile sanayinin tirettiginin ne kadarin1 geri aldigini
gosteren degerler ve verilen tesviklerin ihracat gelirlerine orani gibi parametreler
dikkate alindiginda Tiirk ihracatina verilen tesvikleri AB,EFTA,ABD ve Japonya
ile karsilastirdigimizda, en az tesvik veren iilkelerden biri oldugumuz goze
carpmaktadir.

Ulkemizde sanayi kesiminin, &zellikle de kiigiik ve orta dlgekli sanayicilerin ihracat
ve yatirim kredilerinden faydalanma olanaklar1 da oldukga diisiik seviyelerdedir
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1994 EKONOMIK KIRiZive SONRASI

Ekonomide kisa vadeli sermaye girisi ile desteklenen istikrarsiz bir biiyiime
saglanabilmis olmasina ragmen , Kamu Kesimi Finansman Dengesi ve Odemeler
Dengesinde goriilen bozulma sonucunda 1994 yilinda son yillarin en ciddi
ekonomik kirizi yasanmis ve doviz kurlarindaki sok artis ekonomiyi genel anlamda
bir dar bogaza sokmustur. Bu ¢ercevede 5 Nisan Ekonomik Onlemler Uygulama
Plan1 Yiirtirlige konmustur.

Bu plan ¢ercevesinde; Kamu Kesiminin Ekonomideki Agirligini Azaltici, gelir ve
giderlerini daha saglikl1 bir yapiya kavusturucu, ve piyasa kosullarinin hakim
oldugu bir ekonomik yap1 olusturulmasi hedeflenmistir.

Uygulama Planiyla Oncelikle ele alinan konular ;

Kamu harcamalarmin kontrol altina alinmasi
Tasarruf tedbirlerinin arrtirilmasi
Yatinnm Harcamalarmnin durdurulmasi
Ucret artislarinda sinirlama ,vergi iade sisteminin kapsaminm daraltilmasi
Kamuda yeni personel istthdammin durdurulmasi
* Kamu gelirlerinin arttirilmasi KIT fiyat ayarlamalari
Ekonomik denge i¢in yeni ve ek vergiler
* Yapisal sorunlarin ¢oziimii i¢in;
Ozellestirmenin hizlandirilmasi
Sosyal Giivenlik kuruluslarmin rehabilitasyonu i¢in
cahismalar

Tanmsal destekleme politikalarinda diizenlemeler
oldugu gorilmektedir

Yine bu ¢ercevede Doviz Kurlarmda énemli oranlarda diizenlemelere
gidilmis ve Ekonomi piyasalarinda bu kararlari etkileri siiratle goriilmiistiir.

1994 SONRASI GELISMELER

Yukarida belirtilen istikrar tedbirleri ¢ercevesinde Odemeler dengesinde belirgin
bir diizelme olusmus ,6zellikle ithalatdaki diisme ve simirli olsada ihracaattaki artis
bu olumlu gelismeyi saglamistir.1994 yilinda AB iilkelerine olan ihracatimizin
azalmas1 ve ihracat artis oranlarinin diisiikliigli de, 1994 baslarindan itibaren
yasadigimiz doviz krizi, para piyasalarimizdaki dalgalanmalar,ihracat tesviklerinin
hizimn kesilmesi, yiiksek enflasyon ,ihracat politikalarimizin istikrarsizligi gibi i¢
sebeplerin yanisira bu tlilkelerde goriilen ekonomik dalgalanmalara da baglidir

1994 yilimin toplumun tiim kesimleri icin Zor bir yil oldugu bir
gercektir. Yatirim tesviklerindeki kisitlamalar, Ek vergiler ,
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Tiiketici kesimin alim giiciindeki smirlamanm etkisiyle olusan i¢
pazardaki tikanma, Finans maliyetlerindeki asir yiikselme
Sanayi kesiminde belirgin bir Kiiciilmeyide beraberinde

getirmis tir.

Bunlarin sonucu olarak, 1994 bagmdan itibaren doviz krizi, para piyasalarinda
istikrarsizlik ve 5 Nisan Kararlari ile girilen ekonomik durgunluk siirecinde sanayi
tretimi olumsuz y6nde etkilenmistir. 1994 yili ekonomik kirizinin boyutlarini
anlayabilmek i¢in Gelisen lilkeler arasinda Ulkemizin gdsterdigi ekonomik
performansin karsilastrmali degerleri Tablo 1 de gosterilmektedir.

Tablo 1: 1994 y1l1 Ekonomik kirizinde Ulkeler Arasinda Ekonomik Gostergeler

BIR YIL ONCESINE GORE SON 12 AY DOVIZ ||REZERV
% DEGISiM MILYAR $ MILYAR $

[ULKELER | Gsyin || siNai || TUKETICI |[TICARET|| cARI |[ENSON |[BIR YIL

URETIM ||FIYATLARI ||DENGESI || ISLEMLE ONCE
CIN 10.5 28.9 27.7 -2,7 -11,9 36.4 20.2
HONG KONG 5.4 -0,8 7.9 -8,2 5.2 43.0 35.2
HINDISTAN 4.2 10.0 11.2 -1,2 -0,2 20.2 8.4
ENDONEZY A 6.5 18.2 9.3 8.0 -4,6 11.3 11.1
MALEZYA 8.1 13.2 3.6 2.9 -3,7 30.2 17.9
FILIPINLER 4.5 0.8 7.5 7,7 -3,8 6.6 4.1
SINGAPUR 10.2 13.6 4.0 -7,2 6.6 55.1 45.5
GUNEY KORE 8.1 15.0 5.7 -4,9 -3,8 23.7 20.0
TAYVAN 6.1 9.4 3.9 7.5 5.9 90.2 84.0
TAYLAND 8.2 10.7 5.8 -8,4 -6,4 28.9 24.7
ARJANTIN 4.5 2.7 3.4 -6 9,1 13.8 11.2
BREZILYA 2.8 11.0 1296 13.5 -0,4 41.5 24.4
SILI 4.5 1.5 8.9 B -1,6 11.5 9.8
MEKSIKA 3.8 10.0 6.8 -17.4 -26,1 16.5 23.0
VENEZUELLA -5.5 . 69.9 1.2 0.7 7.5 8.6
YUNANISTAN 1.1 4.2 10.6 -12,9 -4 12.4 6.1
ISRAIL 8.9 8.2 13.8 -7,3 -2,7 5.7 5.7
PORTEKIZ -1,4 0.2 4.5 -7,8 1.0 15.9 17.1
GUNEY AFR. 1.3 7.4 9.8 4.2 0.9 0.6 0.5
TURKIYE -8,6 -13,6 119.7 -1,5 -6,6 6.8 7.0
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CEK.CUMHU. 1.2 2.8 10.7 -0,6 _ 53 3.2
MACARISTAN 1.0 13.5 19.5 -3,5 -3,8 5.9 4.9
POLONYA 4.3 16.7 36.1 -0,8 -0,6 5.9 3.5
RUSYA -16 -23 203.7 12.0 6.0 4.1 _

Tiirkiye icin verilen degerler 1994 yili liciincii ceyrek donemi degerleri dir

Tabloda goriilen en dikkat ¢ekici nokta 1994 yilindaki Cin, Singapur, Israil ,
Tayland , Giiney Kore ve Malezyadaki % 10 lar civarindaki carpici biiyiime
hizlandir.

1999 YILI iCIN MUHTEMEL GELISMELER.

Bu giin ekonominin 6niinde iki temel sorun bulunmaktadir;
1. % 80 'e varan ENFLASYON

2. Ekonomik politikalardaki BELIRSIZLIKLER

Bu giin icin varilan yiiksek enflasyon degerinin Yiiksek talepten olusan enflasyon
oldugunu sdylemek son derece zordur. Toptan Esya Fiyatlarindaki % 80 enflasyon
orani Tiketici Fiyat Endeksinde % 70 lere diismekte , ve Enflasyonun birincil
kaynaginin MALIYETLER in olusturdugu goriilmektedir.

Ozellikle FINANS MALIYETINDEKI asir1 yiikselis KUCUK VE ORTA
OLCEKLI SANAYININ en biiyiik sorununu olutturmuttur.

I¢inde bulundugumuz dénemde Ekonominin saglikli bir yaprya kavusabilmesi
kalkmma hizmin artisinin saglanabilmesi i¢in dniimiizdeki giinlerde uygulanacak
Politikalar Siyasal Belirsizliklerin Azalmasina baghdir.Hiikiimetin giindeme
getirdigi Istikrar paketi icin aradigi Politik destegi saglayabilmesi durumunda
giindeme getirecegi enflasyonla miicadele programi muhtemelen 1994 Yilinda
uygulanan Kemer Sikma ve Fedakarlik politikalar1 nin dahada siki bir sekilde
uygulamaya devam edilmesi seklinde olabilir . Buda dogal olarak;Ucretlilerin
gelirlerinde diisiis ,Vergi Yiikiiniin isletmelere etkisinin artis1 Tiiketim artisinda
smir,i¢ pazarda daralma ,Yatirimlarin Kamuda simirlanmasi ve muhtemelen
Ozel sektordede yatirim kisiti na yol acacak, Para ve Faiz politikalar: sonucu
Kredi maliyetlerinde yiikselme ve Kredi kaynaklarinda Daralma olusacaktir.
Sonucunda OZELLIKLE KOS lar bu durumdan dogal olarak COK DAHA Belirgin
sekilde etkilenecektir

Oniimiizdeki dénemde IC TALEBI KISACAK POLITIKALAR, Sanayide
Kapasite kullanim oranlarmi diistirebilir , buda , Maliyet Enflasyonunu daha da
arttirabilecek etkiler gosterebilir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in varsayilabilecek iyimser
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yaklasim i¢ piyasaya satis yapamayacak isletmelerin IHRACATA yénelmeleridir
.Ancak suras1 unutulmamasi gereken bir gercekte Thracaat Tesvik Kredilerinden
cok az Faydalanan KOS larin ihracaati finansmani i¢inde i¢ piyasadan saglayacagi
kaynaga biiyiik ihtiyac1 olacagidir. KOS larin i¢inde bulundugumuz Kirizi agmasi
icin en iyimser yaklatim Hiikiimetin 6nlimiizdeki donemde kismen
uygulayabilecegi Talep kisan politikalardan , tiretimi destekleyen , ve bu iiretimin
tilkketimini destekleyecek politikalara gecis olmasidir.

C.ULKEMiZDE SANAYi iSLETMELERINE YONELIK ORGUTLENME

Ulkemizde Sanayi Kuruluslar ile ilgili 6rgiitsel yap1 Sekil 2. de Ozetlenmeye
cahisilmistir.

Mevcud yapi icinde ilgili kuruluslardan :

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi: Isletmelerin agirlikli olarak Mekan ihtiyaglarmin
karsilanmasinda

* Kiiglik Sanayi Siteleri

*Organize Sanayi Bolgeleri nin olusturulmasi i¢in yogun gayret i¢inde
bulunmaktadir.

Bu konuda Bakanligin yogun ¢abalari sonucu son yillarda biiyiik gelismeler
saglanmis.Ulkemizde [sletmelerin saglikli Mekan ihtiyaci biiytik 6lctide
Karsilanabilir agamaya gelinmistir.

Sanayi ve Ticaret Bakanliginmm KOS larin Mekan ihtiyacmin karsilanmasinda
ARSA OFISI ile koordineli ¢calismalar yiiriitmesi ve Ozel 6neme sahip Porjelerde
devlet desteginin gercek anlamda saglanabilmesi i¢in Bireysel taleplerinde uygun
sartlarla karsilanmasi gereklidir.

Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Sanayi Isletmeleri ile iliskilerinde diger konular ise
* Anonim Sirketlerin Kurulusunda islemler

* Firma sicili ,Marka Tescili

* Jthalat islemlerinde baz1 mallar i¢in miisade .

* Standartlarin uygulanmasi, Tiiketici ile iliskiler.

* Esnaf ve Sanatkarlar ile ilgili isler,

* El sanatlarinin desteklenmesi
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Bu giin i¢cin Sanayi Isletmelerinin Sanayi ve Ticaret Bakanh@indan En
oncelikli beklentisi SANAYILESME POLITIKALARININ Etkin bir sekilde
Bakanlik¢a yonlendirilmesi ve SANAYILESMENIN oncelikli Hedef olarak

kabul gormesidir.

Malive Bakanlhi@ : Maliye bakanlig ile Sanayi isletmeleri 'nin iliskisi agirlikla
VERGI iligkisi iizerine dayanmaktadir . VERGI Politikalarmin etkisi KOS lar
tizerinde yogun sekilde hissedilmekte. Vergi ve harclarm gerek sayica ¢oklugu ,
gereksede Zaman alic1 ve 6deme yontemi agisindan bazen biktirici 6zellikler
gosteren biirokratik islemlerin bir an 6nce azaltilmasi ve kolaylastiriimasi
gereklidir.

Maliye Bakanhiginin igletmelere yonelik .mali politikalarda esneklik .Vergi

diizeninde kolayhk, Kaynaklarm kullaniminda éncelik vermesi isletmelerin
gelisiminde biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanh@ : Bakanlik gerek Mesleki egitim , gereksede Usta ve ¢irak
egitimi konusunda son yillarda biiyiik atilim i¢indedir. Ulke ¢apinda Sanayinin
yogun olarak bulundugu bélgelerde Oncelikle acilan Meslek liseleri ve Ciraklik
Egitim okullar1 VASIFLI , EGITILMIS INSAN GUCU niin karsilanmas1 acisindan
gerekli ¢aba icindedir.

Bu konuda olumlu gelismelerden bir digeride Goniillii Kuruluslarlan yapilan yogun
isbirligidir. Baslangigta Alman Hiikiimetinin Destegi ile Faliyetlerini yiiriiten ,
Glinitimiizde Agirlikla TESK in destegiyle faliyetlerini yiiriiten MEKSA
VAKFININ calismalar1 ,ve Sanayi kuruluslari ile yiiriittiigii Koordinasyon gercek
anlamda BATARIDIR.

Oniimiizdeki ddSnemde MESLEKI EGITIME aynlan KAYNAKLARIN
ARTTIRILMASI, ve Egitim programlarinin kalite ve etkinliginin yiikseltilmesi
Ulke ¢apinda TEMEL STRATEJILERDEN BIRI olmalidir.

Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigs : Kalkmma planlarinin hazirlanmasinda ,
Stratejilerin tesbitinde sorumlu ve EN etkin faliyet icinde olmasi gereken DPT nin,
DEVLET POLITIKALARI DUZEYINDE ,Sanayi isletmelerine ydnelik
politikalarin belirlenmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve ilgili kurulusu olan
KOSGESB ile yogun isbirligi iginde olmasi1 gerekir.

Hazine Miistesarhgi : Mali kaynaklarin dagiliminda , Devlet yardimlarinmn
(TESVIKLERIN ) isletmelere yonlendirilmesinde temel karar organ1 olan Hazine
Miistesarliginin uygulayacagi politikalar, Giimriik birligi siirecinde zorunlu olarak
yeni arayislar i¢inde olan Sanayi isletmeleri lizerinde ¢ok dnemli etkiler
gosterecektir..
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Devlet yardimlarinda ,sanayi isletmelerinin 6nceliklede KOBI lerin ; ileri teknoloji
ye , kaliteli iirlin imalatina ve rekabet iistiinliigii saglayacak degisimlere
yonlendirilmesi oniimiizdeki donemde temel kiriterler olacaktir.

Dis Ticaret Miistesarhii : fhracatm Desteklenmesi, Devlet desteklerinin
yonlendirilmei agisindan , politikalari tesbitinde sanayi igletmelerinin ve
onceliklede KOBI lerin beklentileri unutulmamalidir.

Ihracata Birlikleri : Ulkemizde ihracatin gelistirilmesi ,ve ihracatla ilgili
islemlerin yiiriitiilmesinde en etkin araglardan biri olan Thracat¢1 Birlikleri
Thracatgilarin ve kismende Sanayicilerin olusturdugu Sivil rgiitlerdir. Bazi
sektorlerde Thracatin gereksinim duydugu test ve analiz imkanlari ile Danismanlik
hizmetlerininde yiiriitiildiigli Birlikler ile olusturulacak etkin ve Katihimc1 igbirligi
ile gelistirilecek projelerin Sanayi isletmelerine yonelik ihracati gelistirme
programlarinin verimli ve etkin sekilde sonuglandirilmasini saglar. Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarlig1 , EXIMBANK, Ihracatci1 Birlikleri ve KOSGEB in miistereken
gelistirecegi Projeler e Sanayi isletmelerinin katilimu ile iilkemiz sanayinin ihracat
kapasitesinde Kisa siirede biiyiik gelismeler saglanacaktir.

Universiteler: Sanayinin sorunlarinin ¢oziimiinde en 6nemli adimlardan biri
UNIVERSITE- SANAYI isbirliginin saglanmas ile gerceklestirilecektir. KOSGEB
in TEKMER ler kanali ile olusturdugu model ve bu model ¢ercevesinde olusan
bilgi birikimi belirgin bir seviyeye gelmistir. Oniimiizdeki dSnemde
Universitelerimiz ile yiiriitiilecek ¢alismalarm verimli ve etkin sekilde
gergeklestirilmesi ve KOS larm Etkin katilimina 6zel 6nem verilmelidir.

Devlet istatistik Enstitiisii : 1985 y1l1 sanayi istatistikleri. ile baslayan ve 6zellikle
son yillarda Gerek yonetim , gereksede kurum olarak biiyiik atilim ve gelisme
icinde bulunan Istatistik Enistitiisii . KOS lara 6zel onem vermis ve Geleneksel
sanayi istatistikleri ile birlikte, Se¢ilmis firmalara Ozel anketler uygulayarak .KOS
POLITIKALARININ olusturulabilmesi agisindan yeni imkanlar sunmaktadr.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve KOSGEB in D.1.E ile yakm isbirligi i¢inde ortak
caligsmalar yiiriitmesi son derece verimli sonuglanacaktir.

TUBITAK: Bilgi birikimi ve alt yapisi agisindan biiyiik imkanlara sahip
TUBITAK 1n ¢alismalarinda son yillarda goriilen strateji degisikligi ile Kurum,
SANAYININ IHTIYACLARININ KARSILANMASI ve SANAYININ ETKIN
KATILIMI temel hedef olarak belirlenmistir. KOS larin Teknolojik gelisme
ihtiyaclarinin karsilanmasinda TUBITAK - KOSGEB isbirligi somut gelismeler
yaratacaktir. Gerek TEKMER lerde gelistirilen Projelere, gereksede Sanayicilerin
talepleri ile gelisecek projelere TUBITAK m aktif Katthm1 saglamlmalidir.

T.S.E : Tiirk Standartlar1 Enstitlisii’niin faliyetleri Sanayi isletmeleri agisindan en

etkilenilen faliyetlerdir. Gerek TSE standartlar1 nin belirlenmesi , uygulanmasi ve
TSE Uygunluk belgesinin elde edilmesi, Gereksede Son yillarda TSE nin ISO 9000
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-KALITE BELGESI konusunda Yiiriittiigii calismalar Sanayi isletmelerinin
katilim agisindan temel faliyetlerdir. TSE nin Sanayi isletmelerine yonelik
katihmci ve egitici yaklagimlar i¢inde Sanayi Bakanligi ile aktif isbirliginin
saglanilmasi KOS larin gelismesi agisindan 6zel 6nem verilmesi gereken bir
konudur.

M.P.M : Sanayi itletmelerinde Verimliligin saglanilmasi amaciyla yiiriitiilecek
calismalarda Sanayi ve Ticaret bakanligi - M.P.M isbirligi olumlu sonuclar
verebilir.Ortak yiiriitiilecek projelere , Diger kurumlarmda katilimm ( T.S.E- .....) ile
etkinligin arttirilmasi saglanabilir.

Bankacihik: Ulkemizde KOS larin en temel sorunu FINANS sorunu ve dolayisi
ilede UYGUN SARTLARLA YATIRIMLARIN
KREDILENDIRILEBILMESIDIR. Bu amagla Mevcud bankacilik sistemi iginde
GEREK KAMU ,GEREKSEDE OZEL SEKTOR BANKALARININ kredi
hacminin bir miktarmi KOS lara kullandirma zorunlugunu olusturacak bir
politikanim uygulanmasinin kabulii ile sorunlarin ¢6ziimiinde somut gelismeler
saglayacaktir.

Ulkemizde KOBI ler ile iliskili kamu kaynakl1 kredilendirme islemleri ve Tesvik
kapsaminda kredilendirme islemlerini yiirtiten Banka HALK BANKASIdir , Halk
Bankasinm KOBI lere kullandirdigr kredinin toplam Kredi hacmi i¢indeki payida
% 5-7 ler ¢ergevesinde olup , toplam isletmelerin % 99 unu toplam istthdamm %
601 olusturan bu kesim i¢in bu oran kabuledilebilir bir kredi oran1 degildir.
Kredi sorununun ¢éztimiinde Halk Bankas1 kaynaklarinin arttirilmasi yani sira
diger bankalarinda kredi hacimlerinin belirli bir oraniniKOBI lere zorunlu olarak
kullandirma sart1 getirilmelidir. bu soronon ¢ozlimii i¢in asil kalic1 ¢6ziim KOS
lara hizmet vermek amaciyla IHTISASLASACAK bir BANKA (KOSBANK) 1n
kurulmasi olacaktir.

Kredi Garanti Fonu Sirketleri : Halen Bu amacla TOBB , TESK, MEKSA , ve
TOSYOV “IN isbirligi ile kurulmus tek Kredi garanti fonu sirketi sinirh sayida
projeye garanti saglamak amaciyla faliyetlerini yiiriitmektedir HALK BANKASI
ile igbirligi 1g:1nde (;ahsan tlrkete KOSGEBde ortak olmuttur KOS larm kredl

Gercek Profesyonel vapilarda ve Cok sayida kurulmasi ve etkin calisma

gostermesi KOS lar acisindan 6zel onem verilmesi gereken bir konudur
.Benzeri faliyetlerde bulunacak sirketlerin bir an 6nce kurulabilmesi i¢in Hiikiimet

diizeyinde POLITIKALAR ve Devlet tesvikleri gelistirilmelidir.

Risk Sermayesi Sirketleri : Ulkemizde son yillarda sik¢a konusulan , islerlik
kazandirilabilmek i¢cin Mevzuatinin olusturulmasi ile ilgili calismalarin ¢ogunun
tamamlandigi bu konuda Halen faliyetini yiiriiten Vakif Bankin kurdugu tek

sirket bulunmaktadir ve bu sirket sadece bir projeyvi hayata gecirmistir. Diinya
Bankasinin yan kuruluslarindan biri olan IFC nin de dahil olacagi bir dizi Tiirk
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ortakla isbirligi icinde bu amacla yeni sirketler kurulacagi Hazine yetkililerince
belirtilmis ve ilgililer ile Baz1 goriismelerde yapilmis olmasina ragmen her hangi
bir olumlu gelisme saglanamamuistir.

RISK SERMAYE SIRKETLERI KOSGEB kanununda belirtilen <’ Yeni

girisimlerin KOSGEB ce Desteklenebilmesi ¢ gorevinin yerine getirilmesinde
temel araglardan biri olacaktir.

Leasing Sirketleri ;: Sanayi Isletmelerinin Modernizasyonu ,yeni ve ileri
teknolojiler sahip Makina ve Ekipman ihtiya¢larinin karsilanabilmesinde leasing
islemleri en etkin araglardan biridir. Devlet tesviklerinin KOS lara yonelik
uygulamalarinda Leasing yontemi ile etkin ve verimli uygulamalar saglanabilir.

Ozel Danisman Firmalar : Sanayi isletmelerinin ihtiyac duyacag:
DANISMANLIK hizmetlerinin karsilanmasmda en etkin , ve verimli yontem
DANISMANLIK FIRMALARININ KULLANILMASIDIR. Ancak , mevcud
durumda Ulkemizde gercek anlamda hizmet verecek Danismanlik Firmalarinmn

sayilar1 son derece kisithdir. Bu alandaki eksikligin karsilanabilmesi ve yeni

Damismanlhik Firmalarimn kurulabilmesi icin Sanayi ve Ticaret Bakanhg
onderlik etmeli .tesvik edici vontemler uyvgulamalhidir.

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN SORUNLARI

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin sorunlarmi bes ana bashk altinda toplayabiliriz;

o Finansman

o Teknoloji
o Pazarlama
o Uretim

o Altyap1

Finansman :

Kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin en 6nemli finansman sorunu sermaye
piyasasi araglarindan yeterince yararlanamamalaridir. En yaygm finansman araci
olan kredilerden istifade edememeleri KOBI’ lerin faaliyetlerini finanse

etmelerindeki en biiyiik eksikliktir. Ulkemizdeki kredi sartlarmin agir ve kisa vadeli

olusunun yaninda kredi karliligda istenen teminatlarin kredi tutarinin en az iki
kat1 olmasinin igletmeleri zorlamasi sebebiyle kredinin cazibesini azaltmaktadir.
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Tablo1 : KOBI’ lerin Kredi Hacmindeki Pay1; (1997)

Isletmelere Yonelik Kullandirilan Toplam Kredi Tutar:

Merkez Bankasi (Dolaysiz Krediler)
Mevduat Bankalar

Kalkmma ve Yatinm Bankalar1
Halk Bankas1 KOBI Kredileri

KOBI’ lerin Kredilerden Yararlanma Oram

338.952
6.155.017
320.900

TUTAR

(Milyar TL)
6.814.869

592.400
%38.6

Ancak agir sartlara ragmen kredi en etkili finansman araci olma 6zelligini
yitirmemektedir. Bunu dengelemek amaciyla kredi karsiliginda istenen teminatlari
tistlenecek Kredi Garanti Fonu Sirketi benzeri kuruluslarin iilke genelinde
yayginlastirimas: gerekmektedir. Kredi sorunun ¢6ziimii icin, Ulke genelinde
tiim bankalarm toplam kredi hacminin belirli bir oraninin KOBT’ lere
kullandirilmasi mecburiyeti getirilmelidir. (Ornegin, Japonya)

Bununla beraber KOBI’ lerin yeni gelisen finansman araclarindan haberdar
olmamalar1 veya bu araglara ulasmadaki bilgi yetersizligi sorunun baska bir yoniinii
olusturmaktadir.

Kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin yatirim yapmalarida énemli bir destek
olan tesviklerden yeterince yararlanamamalari bir diger sorundur. 1998 yil1 i¢inde
3.598.429 Milyar TL toplam tesvik verilmistir. imalat sektérii itibariyle verilen
1.806.495 Milyar TL’ lik tesvik icinde KOBI’ lere ayrilan tutar 15.232 Milyar TL’
dir ve bu oran toplam tesviklerde %1’ lik bir kismm KOBI” lere yonelik oldugunu
gostermektedir. Bu sorunun ¢oziimii icin tesvik belgesi yatirim sinirinin
azaltilmasi veya tesvik desteklerinden KOBI lerinde aym destek
imkanlarmdan saglandirilmasi gereklidir.

Tablo 2: KOBI’ lerin verilen tesvikler iginde aldiklar1 pay

Sektor Belge Sayisi Belge Tutar (Milyar TL)  Yiizde (%)
Orani
KOBIi Imalat 904 % 29 15.232 0,8
Diger Imalat 2226 % 71 1.791.263 99,2
TOPLAM imalat 3130 % 100 1.806.495 100
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Teknoloji :

Kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin gelisen teknolojiye uyum saglama
konusunda yetenekli olmalarina ragmen, teknolojinin hizla degismesiyle birlikte
teknoloji yenileme maliyetleri isletmeye ayrica bir yiik getirmekte, bu da isletme
icin finansman sorunu yaratmaktadir. Teknoloji degisikliklerinin takip edilmesi ve
thtiyac duyduklar1 teknolojinin ithal edilmesinde de 6nemli sorunlar yasanmaktadir.

Teknoloji tiretimi ve modernizasyonunun maliyetleri ¢ok yiiksek bir ig olmasi
nedeniyle kisith kaynaklara sahip olan KOBI lerin Ar-Ge desteklerinden etkin
yararlandirilmalar1 gerekmektedir

Tablo3 : TUBITAK tarafindan izlenen Ar-Ge desteklerinden KOBI’ lerin
yararlanma pay1

Basvuran | Oran Proje Oran Gerceklesen Oran
Firma % Sayisi % Destekleme Tutar:
Sayis1 (Milyon TL) %
KOBI 261 65 339 38 1.191.458 26,5
Diger 140 35 505 62 3.299.296 73,5
TOPLAM 401 100 844 100 4.490.754 100

Teknolojik altyap: problemlerinin yaninda teknoloji iiretimi yapan KOBI’ lerin
konusunda yetkin insanlara ulagmasi, kalifiye eleman temini ve teknoloji yonetimi
konusunda 6nemli sikintilar yagsamaktadirlar.

Yenilikgi firmalarin gelisimine oncelik taniyan ve bilginin kaynagi iiniversiteler ile
isbirligi i¢inde kurulacak yeni Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin etkin bir
sekilde hayata gecirilmeleri gerekmektedir. Bunun yaninda Ar-Ge ¢aligmalarinin
yogun bir sekilde yapildigi teknoparklarin kurulmasi i¢in etkin destek
mekanizmalarimn bir an 6nce uygulamaya konmasi gerekmektedir.

Pazarlama:

Hedef pazar ve pazar hakkinda arastirma yapmamalar1 yalnizca siparis bekleyerek
miisteri temini yoluna gitmelerinin yaninda kalite kontrol, ambalajlama, tiriin
cesitliligi ve iirlin dizayn1 unsurlarma yeterince 6nem vermemeleri KOBI” lerin
pazardaki rekabet sanslarmi azaltmaktadir.

KOBT’ lerin ulusal ve uluslararas1 pazarlara girebilmeleri ve rekabet edebilmeleri
icin pazarda meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve pazar standartlarini géz
ard1 etmeleri ve yiiksek pazarlama maliyetleri dezavantaj olusturmaktadir.
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Tablo 4: KOBI’ lerin ihracatta ki pay1

Isletme Sayis1 ~ ihracat Tutan Yiizde %
Ihracat (Sektorel Dis 23.207 +SDS ler $ 8,701 Milyon 36
Ticaret Sirketleri ve KOBI’
ler)

Biitiin pazarlama zorluklarina ragmen toplam ihracat iginde KOBI’ lerin %36 lara
varan bu orani gergeklestirmis olmalar1 ekonomideki etkinlikleri agisindan 6nemli
bir gostergedir.

Tablo 5 : 1998 yil1 icinde KOBI’ lerin Eximbank ihracat kredilerinden yararlanma

pay1
Isletme Sayisi TUTAR
(Milyar Dolar)
Eximbank Thracat Kredisi 3319 3.300
KOBT lere Kullandirilan Tutar 2124 1.188
Oran (%) 64 36

KOBI’ lerin Eximbank kredilerinden yararlanma pay1 %36’ lar diizeyinde bu
oranin en az % 50 ° lere ylikseltilmesi gerekmektedir.

KOBI’ lerin uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmelerinin saglanmasi igin
orgiitsel modellerin gelistirilmesi, bu amagla bolgesel ve sektorel dis ticaret
sirketlerinin kurulmasi desteklenmelidir. Ayrica Dis Ticaret Miistesarlig1
bilinyesinde ki Ticari temsilciliklerin yeniden yapilandirilmalar kapsaminda, Tiirk
thrag tirlinlerinin tanitildigi, aktif ve performansa dayali sektorel ve {iriin bazinda
faaliyet gosterecek KOBI {ist drgiitlerinin de yonetimlerine katildigi bir yapiya
kavusturulmalidirlar.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Uluslararasi pazarlarda rekabet iistiinliigii
olusturabilmesi i¢in hedef pazarlarda dagitim alt yapilarinin gelistirilmesi, dagitim
maliyetlerinin azaltilabilmesi i¢in toplu organizasyonlarm gergeklestirilmesi
gerklidir.. Bu amagla; Diinyanin ¢esitli merkezlerinde Tiirk ihrag {irtinlerinin
tanitilacagi ve aktif ticari islemlerin gergeklestirilecegi Ticaret merkezleri nin
eksikligi, ve Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin bu birimlerden yararlanamamasi
onemli sorunlardir.

Kamu satin ahmlarinda yerli sanayinin karsilastig1 haksiz rekabet ve
dezavantajlarin giderilmemesi ve onceligin kiiciik ve orta ol¢ekli sanayi
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isletmelerine taninmasi icin gerekli diizenlemelerin gergeklestirilmemeside KOBI
lerin karsilastiklar1 6nemli sorunlardir.

Uretim :

KOBI’ lerin hammadde teminin de yasadiklar1 zorluklar ve yiiksek maliyetler
tiretim maliyetlerine dogrudan yansitilmaktadir. Maliyetleri en az seviyeye
indirecek bilgisayar destekli iiretim tekniklerinin uygulamasmin yaygin olmamasi
onemli bir sorundur.

Uretimin ve istthdammn arttirilmasmda konut yardmmi, tasarruflar: destekleme
fonu kesintileri ve diger engelleyici yapinin yeniden diizenlenmesi de
gerekmektedir.

Altyapu :

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerimizin rekabet iistiinliigii elde edebilmesi
icin 6ncelikle temel alt yapmin sanayinin dinamizmini karsilayacak hiz ve
yaklasimda gerceklestirilmesi ilke olarak belirlenmelidir.

Enerji ; Oniimiizdeki dénemde Oncelikle; Enerji ihtiyacinin karsilanilabilmesi
konusundaki belirsizlikler ve Enerji girdilerinin diizenli, kararl1 ve giivenle
saglanmasmdaki sorunlar, Enerji fiyatlarinin diinya fiyatlar1 ile ,rekabet kosullari
altinda sunulamamasi, Enerji fiyatlandirmasinda, enerjinin ger¢ek maliyeti disinda
fiyatin iizerinde olusturulan (sanayi ile ilgisiz konulara kaynak aktaran) fon veya
vergi uygulamalarinin devam etmesi, KOBI lerin karsilastiklari temel sorunlardr.

Cevresel sorunlarin ¢coziimiine yonelik alt yap: hizmetlerinin coziilemeyisi,
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin yer aldig1 Sanayi bolgelerinde
olusturulan Cevresel atiklarin kazanilmasi ve zararlarinin giderilmesi i¢in kurulacak
tesislerin eksikligi, Cevre mevzuati kullanilarak gergeklestirilen ek
vergilendirmeler ve kisitlamalar da 6nemli sorunlardir.

Sanayi icin kullanma ve i¢cme su sistemlerinin gelistirilmesi de gereklidir.

Iletisim Olanaklarmin Gelistirilmesi icin, Ulkenin iletisim teknolojisinde
vardigl nokta ile yetinilmeden mevcut imkanlarm gelistirilmesi ve yeni
atilimlar icinde olunmasi , ¢cagin dinamizmine ve teknolojik ihtiyac¢larm
karsilanabilmesine imkan verecek iletisim altyapisinin saglanabilmesi,
iilkemizin uluslararasi bilgi oto yollarimin bir parcasi haline getirilmesi
saglanmahdir.

Olceksel ve Mekansal Boyut; Ulkemiz sanayinin dlgeksel boyutu ve mekansal
dagihimu goz éniine alnirsa, Sanayimize Rekabet Ustiinliigii Kazandrabilmek
icin Olceksel boyutun gozden gecirilmesi ve yeni yaklasimlar icerisinde
olunmasi kacmilmazdir.
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Bu giin i¢in sanayi isletmelerinin biiyiikliige gore dagiliminda uygulanan Avrupa
Birligi ¢ergevesinde gecerli kriterlerin, sanayi isletmelerimize uygulanabilmesi
durumunda, Ulkemizde biiyiik sanayi kurulusu olarak bilinen bir ¢ok isletme
Avrupa Birligi kriterleri ¢ergevesinde ancak orta 6lgekli isletme olarak
smiflandirilabilir. Avrupa Birliginde Devlet Yardimlarimin sadece kii¢giik sanayi
isletmeleri ile smirh olusu goz o6niine alimrsa Ulkemizde sanayi isletmelerinin
haksiz rekabetle karsilasmamasi icin oncelikle biiyiikliik tanimlari yasal
olarak yeniden diizenlenmesi gereklidir.

Sanayide 6l¢eksel entegrasyonun saglanmasi, biiyiik ve orta 6lgekli sanayi ile
kii¢iik sanayinin entegrasyonuna dayanan toplam 6l¢ek boyutlandirmasmna
gidilmesi ve sanayiye kamunun yaklasimda entegrasyonu tesvik eden, hatta zorunlu
kilan stratejiler ve politikalarmn olusturulmasi gerekir.

Kentlesmenin yonlendirilmesi, ¢evresel sorunlara kollektif ¢oziimler
getirilebilmesi, Sanayide Entegrasyonun saglanabilmesi amaciyla;

« Orta ve biiyiik dlgekli sanayinin entegre edilecegi Ileri Teknolojik
Organize Sanayi Bolgeleri ve bu bolgelerin ¢evresinde imalat agirlikl
gelismeye acik teknoloji oryantasyonlu Organize Kiiciik Sanayi Bolgeleri
olusturulmasi

« Sanayide entegrasyonu giiclendirmek i¢in olusturulan bu bolgelerin
oncelikle sanayi kusaklar: yaratacak sekilde gerceklestirilmesi,

o Devlet yardimlarnin (kisith kaynagin verimli kullanilabilmesi amaciyla) bu
bolgelerin olusumunda kullandirilmasinda zorlamalardan ka¢milarak
sadece verimlilik ilkesinin 6n plana ¢ikarilmasi saglanmahdir.

Ticaret ve Hizmetler sektdriinde faaliyet gosteren Kiigiik isletmelerin yerlesim
sorunlarinin ¢dziimii i¢in , Cok Ortakh Is Merkezlerinin olusturulmasi, Yerel
yonetimler ve Vakiflar ile isbirligi icinde Modernizasyon ve restorasyon
calismalanni destekleyerek tarihi dokuyu bozmadan, Cagdas ve Modern
Carsilarin kurulmasi desteklenmelidir.

Biirokrasinin azaltilmasi : Sanayi isletmelerinin kurulusundan itibaren Kamu
ile karsilastign her asamada yogun biirokratik iliskiler icinde hareketi, sayisiz
engelleme ve simrlamalar karsisinda yatirima yonelik morallerini
surdiirebilmeleri gerc¢ek bir 6zveridir.

Bir isletmesinin kurulusu asamasinda, bu giin i¢in girisimcinin onlarca kurulusla
iliskiye ge¢mesi yiiz den fazla igslemi yerine getirmesi gerektigi goriilmektedir.
Biirokrasinin azaltilmas1 ve islemlerin basitlestirilmesinin saglanmasi 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almalidur.

Yerel Yonetimlerin Sanayi isletmelerine Bakis Ac¢isimin Gelistirilmesi:
Bolgelerin gelismesi ve kalkinmasinda sanayinin 6neminin kavratimasi,
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yatirnmcinin uygun sartlar olusturularak bolgeye cekilebilmesi icin yerel
yonetimlerin tesvik edilmesi ve yerel yonetimlerin biitcelerine olan
katkilarimin saglanabilmesi icin sanayi isetmelerinin vergi mevzuatinda
diizenlemeler yapilmasi gereklidir.

E . KUCUK ve ORTA OLCEKLI iISLETMELERE YONELIiK DESTEKLER
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III. KAMU KURUMLARININ AMAC ve GOREVLERI

SANAYI VE TICARET BAKANLIGININ TESKILAT VE GOREVLERiI HAKKINDA
3143 sayil1 8-1-1985 Tarihli KURULUS KANUNU Geregi Amaci ve Gorevleri

Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Amaci :

Ulkenin sanayi politikasnin giiniin sartlarina ve teknolojinin gereklerine
gore tespitine yardimei olmak, kalkinma plan ve programlarinda ilke ve
hedefler dogrultusunda sanayinin dengeli ve siiratli bir sekilde gelismesini
saglamak ve tegvik etmek.

Milli kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda, i¢ ticaret hizmetlerine
iliskin ana hedef ve politikalarin belirlenmesine yardimci olmak, bu
politikalar dogrultusunda faaliyetlerin diizenlenmesi, uygulanmasi ve
gelistirilmesini saglamak

Sanayi ve Ticaret Bakanliginin gorevleri :

Gliniin sartlarina ve teknolojinin gereklerine gore tlilkenin sanayi
politikasimn belirlenmesine, sanayinin gelistirilmesine ve yonlendirilmesine
ait tedbirlerin hazirlanmasina yardimci olmak, kalkinma plan ve
programlarinda yer alan ilke ve hedeflere uygun sekilde tesbit , tanzim ve
idare etmek, bu konularda ilgili kuruluslar arasinda gereken isbirligi
saglayacak tedbirleri almak,

Ulke sartlarina uygun teknolojinin saglanmasi, gelistirilmesi ve dagilimi igin
yurt i¢i ve yurt dis1 kurum ve kuruluslarla temas kurmak ve geregi halinde
isbirligi yapmak, sanayi isletmeleri arasinda teknolojik entegrasyonu temin
etmek icin gereken tedbirleri tespit etmek ve uygulanmasini saglamak,

Tasarruflarin sanayi yatirmlarina kanalize edilmesine yardimc1 olmak, bolge
ve illerin sanayilesme potansiyellerine ait aragstirma, planlama ve proje
caligsmalarmi yapmak ve yaptirmak ve gerektiginde tatbik etmek,

Sanayi bolge ve sitelerinin kurulmasina izin vermek, bu kuruluslar
desteklemek ve denetlemek, bu konularda ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak ve gerekli mevzuati hazirlamak , kiigiik sanayi ve el
sanatlart ile 1lgili her tiirlii arastirma, gelistirme ve koordinasyon hizmetlerini
yuriitmek, organize sanayi bolgeleri ile kiigiik sanayi sitelerinin kurulmasi ile
ilgili biitiin faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak,

Sanayi igsletmelerine ait sicilleri tutmak, envanter yapmak, istatistiki bilgi
toplamak ve degerlendirmek,
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o Sanayi mamiillerinin standartlarini hazirlamak veya hazirlatmak, normlarmni
temin veya tespit etmek ve kalite kontroliinii yapmak veya yaptirmak,
gerektiginde sanayi mamullerinin fiyatlarini tespit etmek,

o Sinai mamullerin yurt iginde ve yurt dismda tanitilmasi ve pazarlanmasi
konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

« Sanayii gelistirmek i¢in kalite kontrolii merkez ve laboratuvarlarini kurmak
veya kurdurmak ve kurulmus miiesseselerle isbirligi yapmak,

. I¢ piyasadaki baslica gida ve ihtiya¢ maddelerinin fiyat hareketlerini takip
etmek ve i¢ piyasay1 denetlemek,

o« Sirketlerle ilgili hizmetleri yiiriitmek ve bunlar1 denetlemek,

« 11/1/1989 tarihli ve 3516 sayil1 Olgiiler ve Ayar Kanununda belirtilen
Olciiler ve ayar hizmetleri kapsaminda dahil bulunan hizmetleri yiiriitmek,

o Tarim Orman ve Koy isleri Bakanligma bagli tarimsal amacli kooperatiflerle
Tarim Kredi Kooperatifleri ve birlikleri hari¢ olmak iizere tarim satis
kooperatifleri ve birlikleri ile genel hiikiimlere tabi kooperatiflerin ve
birliklerin kurulut,itleyit ve denetimlerine ait itlem ve hizmetleri ytiriitmek,

o Devlet adna iirtin alimu ile ilgili isleri ve bu faaliyetler i¢in gerekli kredilerle
ilgili hizmet ve islemleri yiiriitmek,

o Thrag mallar1 ve diger bakanhklarin yetkileri disindaki mallarmn
standardizasyonu ile ilgili calismalar yiirtitmek,

o Saglikli bir rekabet diizeninin olusturulmasma ydnelik politikalarin
belirlenmesi amaciyla inceleme, aragtirma ve diizenlemelerde bulunmak,

« Ticaret ve sanayi odalari, deniz ticaret odalari, ticaret borsalar1 ve esnaf
derneklerine ait hizmetleri ve bankacilik mevzuati ile Bakanliga verilen
hizmetleri ilgili diger bakanliklarla isbirligi suretiyle yiirlitmek,

« Evrensel kabul gormiis tiikketici haklarimin saglanmasi ve korunmasina
yonelik hukuki ve idari tedbirleri almak, tiiketicinin korunmasin saglayici
inceleme, arastirma ve diizenlemelerde bulunmak,

o (Cesitli mevzuatla Sanayi ve Ticaret Bakanliina verilen diger gorev ve
hizmetleri yapmak.

BAKANLIK ANA HIZMET BIRIMLERININ GOREVLERI

Sanayi Genel Midiirliiginiin Gorevleri :
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Plan ve programlar ¢ercevesinde, yillik ithalat ve ihracat rejimlerinin
hazirlanmasmi ve uygulanmasini saglamak tizere ilgili kuruluslarla isbirligi
yapmak.

Mevcut sanayinin problemlerini takip etmek ve milli ekonomimize
saglayacak faydalarinm en iist diizeyde tutulabilmesi i¢in ¢6ziim yollar1
aramak ve rehberlik etmek,

Tespit edilen sanayi politikasi dogrultusunda yurt iginde imal edilen
tiriinlerin, dis iiriinlerle rekabet edebilecek, uygun fiyat ve kalite seviyesine
getirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak, sanayi miiesseselerinin {iretimlerinin
devamu ve artisi i¢in ihtiya¢ duyulacak yatirim mali hammadde, isletme
malzemesi ve yedek parcalar1 yurt i¢i kaynaklardan veya ithal yolu ile temin
etme hususunda karar vermek, isletmeleri gelisen teknolojik sartlara uygun
sekilde iiretimde bulunmaya yonlendirmek, bunun i¢in sanayiciye yardimci
olmak ve iiretilen mallarmn bu yonde kontroliinii yaparak tiiketiciye intikalini
saglamak,

Sanayi itletmelerine ait sicilleri tutmak, envanterlerini yapmak, istatistiki
bilgi toplamak ve degerlendirmek,

Sanayi mamulleri ihracatinmn artirilmasi i¢in gerekli caligmalar yapmak ve
bu konuda sanayiciye yardimci olmak,

Diger tilkelerle sinai ve teknik konularda gerekli igbirligini temin i¢in 1lgili
kuruluslarla yapilacak ¢alismalara istirak etmek,

Gider Vergileri Kanununa gore, ilk madde indirimi, istihsal vergisi muafiyeti
ve fevkalade ekonomik ve teknik amortisman ve giimriik vergi nispet ve
hadlerindeki gerekli degisiklikler hakkinda goriis bildirmek,

Milli Savunma Bakanlig1 ve diger ilgili kuruluslar arasinda gerekli
koordinasyonu saglayarak, savunma alanindaki yatirimlar: takip etmek ve bu
sahada gerekli envanter calismalarini yapmak,

Bakanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak,

Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin gorevleri :

Kalkmma plani ve yillik programlarda Bakanlik ve ilgili kuruluslarin
sorumluluguna verilen yatirim konularina ait sinai aragtirmay1 yaparak,
yatirim projelerini tetkik etmek, degerlendirmek ve alakali mercilere
intikalini saglamak, tatbik etmek veya ettirmek,

Bolge ve illerin sanayi yerlesme alanlarina ve potansiyellerine ait aragtirma,
etlit ve planlama ¢alismalarini yapmak veya yaptirmak,
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Ferdi tasarruflarin sanayi yatirimlaria kanalize edilmesini saglamak
maksadiyla kamu kuruluslarinin, kooperatiflerin, cok ortakli sirketlerin ve
yurt disinda mevcut tasarruf sahiplerinin, iktisadi ve insan giicii imkanlarim
uygun yatirim sahalarina yonlendirmek; rehberlik etmek, gerektiginde
yatirim projelerinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu yatirimlara ait
fizibilite etiitlerini yapmak veya yaptirmak.

Sanayinin hammadde, aramal1 ve sanayi mamulleri arasindaki miinasebetleri
ile mal ve hizmet akigim arastirmak,

Sanayi mamullerinin i¢ ve dis pazar arastirmalarini yapmak ve ilgili
initelere bilgi vermek,

Yurt disinda sinai miisavirlik yapan veya tesisler kuran sanayicilerin
karsilagtiklar1 problemlerde kendilerine yardimc1 olmak maksadiyla
calismalar yapmak, ilgili mercilere tekliflerde bulunmak,

Yurt iginde yapilan sinai miithendislik ve miisavirlik hizmetlerinin yurt
disinda da yapilmasini ve tanitilmasini teminen gerekli ¢aligmalar yapmak,

Sinai alandaki teknolojik gelismeleri takip ve tesvik etmek,

Memleketimiz sartlarina uygun teknolojilerin sanayi kuruluglarina intikalini
saglamak,

Sanayi itletmeleri arasinda teknolojik entegrasyon saglanmasi igin gereken
tedbirleri belirlemek ve uygun goriilenleri uygulamak,

Sanayi ile ¢evre meseleleri hakkinda ¢alismalar1 yapmak ve gerekli
tedbirlerin alinmasina yardimci olmak,

Sanayiin gelitmesi konusunda, yatirim ve isletme kredilerinin saglanmasi ve
sanayi kuruluslarinmn ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile resmi ve 6zel
kuruluslarla isbirligi yapmak,

Sinai yatinmlarin tesviki ile ilgili olarak, Bakanlik biit¢esinde mevcut
bulunan veya yer alacak olan fonlardan yapilacak harcamalari, devlet
Planlama Teskilat1 ve diger ilgili merciler ile isbirligi yaparak, yonetmelik
esaslar1 dahilinde belirlemek, dagitmak ve amacina uygun olarak kullanilip
kullanilmadigini denetlemek,

Bakanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

Kiiciik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Genel Miidiirliigii gorevleri
sunlardir:

Cesitli illerde yapilan organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerini
mevcut ise imar planlarina uygun olarak planlamak, kii¢iik sanayi sitelerinin
alt yapilarmin tamamim, iist yapilarmin ise % 70’ ine kadar olan kismin1
kredi ile desteklemek, organize sanayi bolgelerini kiredilendirmek,
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insaatlarini kontrol etmek ve denetlemek, ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi igerisinde plan hedeflerine paralel olarak gerekli mevzuat
diizenlemelerini yapmak ve biitiin bu faaliyetleri koordine etmek, kiigiik
sanayi siteleri ile organize sanayi bolgelerinin yer se¢iminin, Hazine ve diger
kamu kurum ve kuruluslarina ait arazilerden yapilmasi halinde, arsa
bedelinin ilgili bakanlik veya kamu kurum ve kuruluslar1 ile yapilacak
protokol esaslarina gore 6denmesini saglamak,

Kiiciik sanayici, sanatkar ve imalat¢1 esnafa teskilatlanma, finansman, egitim
, hammadde temini pazarlama gibi teknik ve ekonomik konularda ihtiyac
duydugu hizmetleri vermek, plan hedefleri dogrultusunda varliklarmni
korumalar1 ve gelistirilmeleri i¢in gerekli hukuki ve idari diizenlemeleri
yapmak,

Bakanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.

I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin gorevleri :

Yat meyve ve sebze hallerinin gelistirilmesi ve pazar yerlerinin
tyilestirilmesi imkanlarini arastirmak ve mahalli idarelerle isbirligi suretiyle
saglamak,

Tarim ve sinai {iriinlerin sergilenmesi ve tanitilmasinda faydali goriilen fuar,
sergi ve panayirlarin modern ve teknik esaslara uygun sekilde kurulmasini
tesvik etmek ve uygun gordiiklerine izin vermek,

Esnaf ve kiiglik sanatkarlar dernekleri ile bunlarin iist kuruluslarma iliskin
islemleri yiirtitmek,

Gozetme sirketlerinin ve firmalarmin kurulus ve isleyislerini kontrol etmek,

Bakanliga verilen gorevler ¢ercevesinde yerli ve yabanci ortaklari
denetlemek,

Anonim ve limited sirketlerin kurulus ve statii degisikliklerine ait islemleri
yapmak, yabanc1 anonim ve sermayesi paylara ayrilmis sirketlerden
memleketimizde sube ve acenta kurmak isteyenlerin itlemlerini yapmak,

Banka ve kredi, ticaret ve sanayi odalari, deniz ticaret odalari, ticaret
borsalar1 ve bunlarm birligi ile ilgili mevzuatin Bakanliga verdigi gérevleri
yapmak,

Liizumu halinde sanayi mamullerinin maliyet incelemelerini yapmak, satis
fiyatlarin1 veya degerlerini tespit ve kontrol etmek,

Bakanlikca verilecek benzeri gorevleri yapmak,
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Teskilatlandirma Genel Miidiirliigiiniin gorevleri :

Tarim Orman ve Koy Isleri Bakanligina bagh tarimsal amagh kooperatifler
ile tarim kredi kooperatifleri ve birlikleri hari¢ olmak tizere, tarim satis
kooperatifleri ve birlikleri ile genel hiikiimlere tabi kooperatif ve birliklerin
kurulus, isleyis ve denetimlerine ait islem ve hizmetleri yiiriitmek,

Tarim satig kooperatifleri ve birliklerinin devlet adina {iriin satig almasi, bu
tiriinlerin degerlendirilmesi faaliyetleri ile bu faaliyetler i¢in gerekli
kredilerle ilgili hizmet ve islemleri yiirlitmek ve gerekli tedbirleri almak,

Kooperatifciligin tanitilmasi ve egitimi ¢alismalarin1 yapmak ve ilgili
kuruluslarla gerekli koordinasyon ve isbirligini saglamak,

Bakanlik¢a verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Avrupa Toplulugu Koordinasyon Genel Miidiirliigii:

Avrupa Toplulugu Koordinasyon Genel Miidiirliigii Bakanligin gorev ve
faaliyet alanmna giren konularda, Avrupa Toplulugu ile ilgili konularda
koordinasyonu saglar. Avrupa Toplulugu ile gorevli Devlet Bakanliginin
koordinasyon calismalarma yardmmci olur, bu alanda hiikiimetin genel
politikasim uygulamaya yonelik tedbirleri alir, uyum ve uygulama
caligsmalar1 ile ilgili itleri ylriitiir.

Olciiler ve Standartlar Genel Miidiirliigiiniin Gérevleri :

Tiirk Standartlar1 Enstitiisiince hazirlanan ve Bakanlikla ilgili konularda
mecburi uygulamaya konulmas1 uygun goriilen standartlar1 Bakan onay1 ile
uygulamaya koymak,

Standartlar1 bulunmayan sanayi iiriinleri i¢in, standartlar1 hazirlanincaya
kadar kalite denetimine esas olacak 6zellikleri tespit etmek veya ettirmek,

Mevzuatin diger bakanlik veya makamlara biraktig1 konular hari¢ olmak
lizere i¢ ticarette konu olan {iriin ve mamullerin standartlastirilmasmi
saglamak,

3516 say1h olgiiler ve Ayar Kanununun 2 inci maddesinde yer alan 6l¢ii ve
Olcti aletleri ile ayn1 madde uyarmca Kanun kapsamina almacak diger 6l¢ii
ve Ol¢ii aletlerinin muayenesi, ayarlanmasi ve damgalanmasmi saglamak,
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Olgii ve 6lcii aletlerinin marka kaydini yapmak, tip ve sistemlerini
onaylamak, ulusal 6l¢ii etalonlarmin muhafazasini saglamak ve kontrollarini
yapmak veya yaptirmak,

Ayar istasyonlarinin teknik yonden yeterlik muayenelerini yapmak, yetki
belgelerini diizenlemek,

Laboratuvarlar kurmak veya kurdurmak,
Mesleki egitim kurslar1 diizenlemek,

Bakanlikca verilecek diger gorevleri yapmak.

Tiiketicinin ve Rekabetin Korunmasi Genel Miidiirliigiiniin Gorevleri :

Tiiketicilerin tiiketim maddeleri yoniinden saglik ve giivenligi ile ekonomik
cikarlarmi koruyucu, kayiplarini giderici tedbirleri almak, gerekli
diizenlemeleri yapmak,

Tiiketicilerin tiikketim maddeleri yoniinden ¢evresel tehlikelerden
korunabilmesi amaciyla almacak tedbirlerin belirlenmesinde, ilgili bakanlik
ve kuruluslarla igbirligi yapmak,

Piyasaya sunulan mal ve hizmetlerin kalitesinin ylikseltilmesi amacina
yonelik olarak standart ve kalite denetimi yapmak, yaptirmak, kalite kontrol
sistemleri kurmak, ilgili kurum ve kuruluslara standart tespitine iliskin goriis
ve Onerilerde bulunmak, fiyat hareketlerini izlemek, gerektiginde ilan etmek,

Tiiketicileri aydinlatict ve egitici tedbirleri almak, tiiketicilerin kendilerini
koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve tliketicinin korunmas1 konusundaki
politikalarin olusturulmasindaki bunlarin goniillii 6rgiitlenmeleri yoluyla
temsil edilmelerini saglamak,

Mal ve hizmet piyasalarmdaki faaliyetleri, 6zellikle fiyat hareketlerini
izlemek, fiyatlarin serbest rekabet esaslarma gore olusmasim 6nleyici
hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik inceleme ve aragtirmalar yapmak,

Mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti engelleyici, bozucu veya ortadan
kaldiric1 anlagma, uygulama ve kararlarm yasaklanmasi ile piyasaya hakim
olan tesebbiislerin bu hakimiyetlerini kétiiye kullanmalarinin 6nlenmesine
yonelik tedbirleri almak,

Tekelletmeye yol agacak tekilde rekabeti 6nemli olglide azaltacak birletme,
devralma ve ele gecirmeleri Onleyecek tedbirleri almak,
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o« Tiiketicinin korunmasi ve saglikli bir rekabet ortammin olusturulmasma
iliskin politikalarin belirlenmesinde yurti¢cindeki ve yurtdisindaki kurum ve
kuruluslarla igbirligi yapmak, gerekli koordinasyonu saglamak,

« Tiiketici sorunlarinin ¢6ziimiine ve rekabetin diizenlenmesine iliskin olarak
diger kanunlarla ve Bakanlik¢a verilen gorevleri yapmak.

Genel Miidiirliik blinyesinde tiiketicinin korunmas1 ve saglikli bir rekabet
ortaminin olusturulmasina yonelik calismalarda bulunmak iizere, gerekli
hallerde devaml1 ve gecici 6zel ihtisas komisyonlar1 kurulabilir.

Bu komisyonlarda gorev alacak kamu gorevlisi olmayan tliyelere 6denecek
huzur ticreti ve harcirahlar ile bu maddenin uygulanmasina iliskin diger
hususlar yonetmelik ile belirlenir.

Bagh ve ilgili Kuruluglar Dairesi Baskanh@gimn Gorevleri :

Bakanligin bagh ve ilgili kuruluslarinin faaliyetlerinin kanun, tiiziik ve
yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini takip etmek,

Bu faaliyetlerin plan ve program, ilke ve hedeflerine uygun olarak
yiirlitiilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak,

Bakanligin, bagli ve ilgili kuruluslarmin milletlerarasi iligkilerini
diizenlemek, yonlendirmek, koordinasyonu saglamak,

Birlesmis Milletler Uyusturucu Maddeler Kontrol Organi ile ilgili olarak
Bakanliga diisen gorevleri yerine getirmek,

Bakanlikca verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Seklinde on gorilmiistiir.
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Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB) ‘nin 3624 Sayilh kurulus kanunu geregi Amaci ve Gorevleri

Kosgeb 'in Amaci Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarmin karsilanmasinda

« Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Isletmelerinin payim ve etkinligini artirmak,
o rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek,
o sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek dir.

KOSGEB, imalat Sanayi sektdriinde 1-50 arasi is¢i ¢ahstiran kiigiik sanayi isletmelerini ve
51-150 arasi is¢i ¢alistiran orta 6lgekli sanayi isletmelerini gelistirmek ve desteklemek igin
12.4.1990 tarihinde kabul edilen 3624 Numaral1 Kanun ile kurulmustur.

Kurulusun Gorevleri ;

e Sanayide, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerin
uygulanmasi i¢in Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar, Danismanhk Merkezleri,
Enstitiiler ve benzeri birimlerin kurulmasimni saglamak,

« Universiteler ile Kamu ve Ozel arastirma kurumlarindaki Bilim ve Teknoloji
altyapisindan isletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayi ve iiniversite isbirligini
kuvvetlendirmek,

e Teknoloji diizeyini ylikseltmek iizere, mevcut teknolojik bilgilere erismek ve yeni
teknolojik bilgiler iiretmek, erisilmis ve iiretilmis bilgileri yayginlastirmak,

o Universite ve Arastirma Merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve ileri
teknolojiye dayal1 bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve uygulamaya
yonelik tiretime hazir hale getirilerek isletmelerin kullanimma sunuldugu Teknoloji
Merkezleri ve Teknoparklar: kurmak ve kurdurtmak,

o Isletmelerin planli yonetim anlayisina, modern ve ¢agdas isletmecilik diizeyine
kavusturulmalarini teminen sanayinin ¢esitli alt sektorlerinde yatirimlari yonlendirmek
lizere proje profillerini uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi
artiracak; modernizasyon, liretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji
adaptasyonu gibi konularda kapsaml1 “Teknik Yardim ve Destek Programi ve
Projeleri”ni gergeklestirecek Thtisas Merkezlerini kurmak ve kurulmasmni
saglamak,

o Isletmelerin uluslararas: diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler haline
gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu icin gerekli
diizenlemeleri yiiriitmek; sanayi Uriinlerini ¢esitlendirecek, yan sanayi iliskilerini
gelistirecek sekilde; malzeme bilgisi, tasarim, prototip imalat, imalat usul ve
islemlerinin se¢imi, takim aparat kullanimi, bakim-onarim planlamasi ve is temini gibi
isyerinde ve uygulamali olarak aktif danigmanlik hizmetlerini verecek olan
Danismanhik Merkezleri tesis etmek ve bu isletmelerin ortak istifadesine yonelik
olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki 6l¢ciimleme laboratuar ve
atelyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak,

o Hizmet Merkezlerinde gorev alacak elemanlarin, 6zel ihtisas konularinda egitimini
teminen Egitim Uzmanlarinin yetistirilmesi, yaygin egitim programlarmin
diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyaglarmin tespiti ve gerekli egitimlerinin
saglanmasi ile ilgili Uygulamal Teknik Egitim Merkezleri’ni kurmak,

o Isletmelerin yatirim, {iretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve beceri
yoniinden giliclenmeleri ve gelismelerini saglamak,
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Isletmelerin pazarlama sorunlarma ¢dziimler aramak; isletmelerin yurtici ve yurtdisi
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli caligmalar yiirtitmek
ve konuya iliskin damsmanlik hizmetlerini en verimli bir bigimde organize etmek.

KOSGEB Baskanhgmin Gorevleri

Kiictik ve orta 6lcekli sanayi kesiminin gelistirilmesi ve desteklenmesi yoniinden,
Baskanligin amagclan dogrultusunda uygun kalite ve standartlarda tiretimin modern
teknolojilerin uygulanarak, gelismis liretim metotlariyla saglanmasi i¢in merkez ve
enstitiiler seklinde teskilatlanma ile danismanlik, yonlendirme, rehberlik, egitim
hizmetlerinin yerine getirilmesi hususunda Icra Komitesi’nce alinan kararlari
uygulamak;

Mevcut kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayiyi, genel sanayi politikalarina gore rehabilite,
reorganize ve entegre etmek, yeni tesebbiisleri tegvik ve entegrasyona ve ihtiyaclara
gore yonlendirmek, yabanci finansman ve teknoloji katkisi imkanlarini aragtirmak,
tesebbiislere bu konudaki devlet destek ve katkilarini planlamak;

Isletmelerin gelistirilmesi, desteklenmesi ve yonlendirilmesi i¢in gerekli politika ve
stratejileri belirlemek ve uygulamaya yénelik teklifleri hazirlayip icra Komitesi’ne
sunmak;

Bilim ve teknolojiye dayal1 yeni fikir ve buluslar1 gelistirecek isletmelerin
kurulmasini, gelistirilmesini ve desteklenmesini teminen faaliyetleri yerine getirmek,
Isletmelere ekonomik, teknolojik, yonetim alanlarinda, miitesebbislik egitimi gibi
konularda destek saglamak;

Isletmelerin arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli techizat, malzeme,
laboratuar, atelye araglar1 ve hammaddeleri uygun gorecegi esaslar dahilinde temin
etmek;

Isletmelerce iiretilen mamullerin pazarlanmasi ve dzellikle ihracati konusunda gerekli
diizenleme ve uygulamalara yonelik rehberlik ve destekleme faaliyetlerini yiirlitmek
Isletmelerin veya bunlarin olusturdugu kooperatiflerle 507 say1li Kanuna tabi
derneklerin istedikleri yatirim projelerini teknik ve ekonomik a¢idan hazirlamak veya
hazirlatmak yahut bunlar hakkinda goriis bildirmek, finansman ihtiyaci konulaninda
danigsmanlik yapmak, sigorta, kefalet ve kredi kuruluslari ile olan iligkilerinde
rehberlik hizmeti vermek;

Isletmelerin veya bunlarm olusturdugu kooperatiflerle 507 say1hh Kanuna tabi
derneklerin verimliliklerini artirmaya yonelik, kapasitelerini tespit etmek, tam kapasite
ile calismalar1 temin etmek {izere bunlarin liretimlerinin ve pazarlama imkanlarinin
gelistirilmesinde yardimci olacak hizmet birimlerini kurmak, biiylik 6l¢ekli sanayi
kuruluglarinin tiretimlerinde kullanacaklari mamiil veya yart mamiil mallar kiiciik ve
orta 6lcekli sanayi kesiminden temin edecek, biiyiik kuruluslarin da tiretimlerini kiigiik
ve orta Olcekli sanayi kesiminin ihtiyacini karsilayacak sekilde diizenlemelerini
gerceklestirecek sistemi yerlestirmek, kiigiik ve orta 6lgekli sanayi kesimi igin ihracat
imkan1 yaratmak;

Isletmelerin ihtiya¢ duyacag egitim konularmi tespit etmek ve bu konularda
uygulamaya yonelik egitimi gerceklestirmek;

Kiigiik ve orta dlgekli sanayi sektorti ile ilgili calisma yapan tiniversiteler, bilimsel ve
teknik arastirma yapan kuruluslar, ¢alismalar kii¢iik ve orta 6lgekli sanayicilerin
calismalarmi etkileyen diger kurum ve kuruluslar ile igbirligi yaparak diger
tilkelerdeki benzeri ¢aligmalart yapan kuruluslarla uluslararasi organizasyonlarin
faaliyetlerini de izleyerek kiiciik ve orta 6lgekli sanayi sektdrii konusunda teknik ve
bilimsel arastirmalar yapmak, bu isletmelerin ihtiyacin karsilayacak, ilgili kuruluslara
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yardimci1 olacak her tiirlii bilgiyi ihtiva eden bilgi islem sistemini olusturmak ve
hizmete sunmak;

o Kiiciik Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan sanayi isletmelerinin
rehabilitasyonu ve ortak yararlarina yonelik hizmetler vermek;

» Kiigiik ve orta dlgekli sanayi konusunda gerek iiretim gerekse arastirma, gelistirme
konularinda basarili ¢aligmalari olan kisi ve kuruluslar1 tesvik etmek, 6diillendirmek,
bu basarili ¢aligmalarin sanayiye uygulanmasi konusunda yardimc1 olmak;

o Kiigiik ve orta dlgekli sanayi kesimine hizmet vermek amaciyla yerli ve yabanci
sermayeli sirketler kurmak, istirak etmek ve gerektiginde bu isletmelere katki
saglayacak kaynaklar1 temin etmek, yurticinden veya yurtdisindan kaynak saglamak;

o Kiigiik ve orta 6lcekli sanayinin gelismesine engel teskil eden konulardaki uygulama
aksakliklarmin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢éziimlenmesini temin etmek.

IV. KAMU KURUMLARI icin (SANAYI ve TICARET BAKANLIGI ve
KOSGEB )VIZYON ve HIZMET POLITIKALARI

SANAYI ve TICARET BAKANLIGI’NIN ViZYONU ve HIZMET
POLITIiKASI ( Kaynak Sanayi ve Ticaret Bakanlhi )

SANAYI ve TICARET BAKANLIGININ ViZYONU

I. S ADAMLARININ GESITLI SEKTORLER ITIBARIYLE YAPACAKLARI
YATIRIMLAR iGiN ; DUNYA VE TURKIYE ‘DEKi GELISMELERI DIKKATE
ALACAK SEKILDE , YIRMIBIRINCI YUZYILIN iLK GEYREGI iCIN STRATEUi
VE POLITIKA OLUSTURURKEN , YATIRIM ALTERNATIFLERINE ISIK
TUTMAK .

SERBEST REKABET ORTAMINDA VE TUKETICI HAKLARINI
KORUYARAK, KUCUK TASARRUFLARIN YATIRIMA DONUSMESINI
SAGLAYACAK BICIMDE , DILEYEN HERKESI 40 YA SINI
DOLDURMADAN KENDI iSINi KURACAK SEKIiLDE TESVIK ETMEK ,
BiLGILENDIRMEK VE YONLENDIRMEK .

SANAYIi ve TICARET BAKANLIGININ HIZMET POLITIKASI
ONCELLIKLE HALKIMIZA ,

SANAYICIMIZE , TUCCARIMIZA

ESNAFIMIZA , CIFTCIMIZE ,

CALISANLARIMIZA VE YONETICILERIMIZE

VERDIGIMIZ HIZMETLERI ; HATASIZ , SUREKLI , DAHA IY1

VE DAHA HIZLI GERCEKLESTIRMENIN YANINDA ,

37



DIGER DEVLET KURULUSLARI ILE KOORDINASYONU SAGLAYARAK
IS HAYATININ ONUNUNDEKI BUTUN ENGELLERTI ORTADAN
KALDIRMAKTIR.

KOSGEB 'in AMACI, MiSYONU , HIZMET POLITIKASI ve VIZYONU
( Kaynak ;KOSGEB Degisim Miihendisligi Caliymasi )

KOSGEB ' in AMACI

Kamu imkanlariyla kiiciik isletmelerin gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik
faaliyetlerde tasarruf ilkelerine azami derecede uymak; yapilan her hizmetin
karsihgim birka¢ misli katma deger olarak ekonomimize geri kazandirmak; kiigtik
isletmeler i¢in saglanacak destek kaynaklarini artirmaktir.

KOSGEB ' in MiSYONU

Kiigiik isletmelerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmelerini
saglayacak araclar1 gelistirmek ve desteklemek; her tiirlii bilgi ihtiyaclarini
karsilamak; pazar ve teknoloji yonelimli, katma degeri yiiksek iiretim alanlarinda
yeni 1s imkanlar1 olusturmak; girisimcilik ortamlarmi hazirlamak ve bu
faaliyetlerini belirlenmis program hedefleri dogrultusunda, planlanan 6ncelikler
cercevesinde bilgilendirme ve yonlendirmeyi ana ilke olarak benimseyerek
uluslararasi1 nitelikte bir kurulus olmaktir.

KOSGEB 'in HIZMET POLITIKASI

Kiiciik isletmelerimize; yliksek kalite standartlarinda, diisiik maliyetle, ileri
teknolojileri uygulayarak mal ve hizmet liretmelerini saglayacak sekilde; hatasiz,
stirekli, daha iyi ve daha hizl1 hizmet vermek, i¢ ve dis pazarlarda rekabet
edebilmeleri icin kiiciik isletmelerin oniindeki biitiin engelleri ortadan kaldirmaktir.

KOSGEB ' IN VIiZYONU

Girisimcileri; 40 yasini1 agmadan, kendi isini kuracak sekilde; bilgilendirmek,
yonlendirmek, tesvik etmek ve finansal destek saglamak; kiiciik isletmelerin,
elektronik ticaret ortaminda faaliyet gostermelerini temin etmek; bu isletmeleri,
2023 yilinda bilgi ve teknoloji konusunda lider bir konuma tasiyacak sekilde yol
gosterici uzman bir kurulus olmaktir.

KUCUK ve ORTA OLCEKLI SANAYI icin KOSGEB'in DESTEK ARACLARI ve
KURUMSAL ORGUTLENMESI
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V. KAMU KURUMLARI icin (SANAYI ve TICARET BAKANLIGI ve
KOSGEB ) SWOT ANALIZI

FIRSATLAR

Dis Etkenlerin KAMU KURUMLARINA Yansimasi
* GLOBAL, EKONOMIK VE ENDUSTRIYEL ENTEGRASYON

* [SLETMELER ICIN ULUSLARARASI YENI ISBIRLIGI
IMKANLARI

* ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMDA ORTAK YATIRIM
FIRSATLARI

* MODERN FINANSMAN ARACLARININ AVANTAJLARI (KGF,
Risk Sermayesi, Leasing, Factoring, Franchising gibi)

* YENI TEKNOLOJIK GELISMELER
* KOS’LARIN GELISME POTANSIYELI
* MUTESEBBISLIGIN ONEMI

[¢ Dinamikler
GUCLU YONLER

D1s Etkenlerin KAMU KURUMLARINA Y ansimasi
* KOS’LARIN EKONOMI ICINDEKI ONEM DERECESININ YUKSEKLIGI

* ULKENIN EKONOMIK VE SOSYAL GELISMESI BAKIMINDAN
BAKANLIGIN GEREKLILIGI

* [SLETMELERIN IHTISASLASMA ARZULARI

* BILGISAYAR DESTEKLI TASARIM VE URETIM SISTEMLERINDEKI
GELISMELER

* [SLETMELERIN ESNEK YAPILARININ OLUSMASI

I¢ Dinamikler

* SANAYi BAKANLIGININ YENIDEN REORGANIZASYONU ICIN
GEREKLI BIRIKIM

* DEGISIK GELISTIRME VE DESTEKLEME PROGRAMLARININ
UYGULANABILME TANSI

* BELIRLI SEKTORLERDE YETERLI BILGI DUZEY

* STANDARDIZASYON, ISO 9000, KALITE GUVENCE SISTEMLERININ
KOS’LARA UYGULANABILME SANSI

ZORLUKLAR



Dis Etkenlerin KAMU KURUMLARINA Yansimasi
* EKONOMIK SISTEMDEKI BELIRSIZLIK

* SANAYIYE YONELIK DEVLET DESTEKLERI VE KREDI
IMKANLARININ YETERSIZLIGI

* JC PAZAR PAYININ DUSMESI

* BUROKRASI-MEVZUAT-VERGI KONUSUNDA SANAYIYE YONELIK
ENGELLER

* REKABET ORTAMININ YOGUNLUGU
* YENI TEKNOLOJIK GELISMELERE ADAPTASYON ZORLUGU
* PATENT, LISANS, TICARI MARKA ve KNOW-HOW EKSIKLIGI

I¢ Dinamikler

* BAKANLIGIN FAALIYETLERINI YONLENDIRILMES]I VE
GERCEKLESTIRIMESINDE KARSILASILAN ZORLUKLAR
(BUTCE/DPT/HAZINE, TASARRUF GENELGELER] )

* D:ENEYIMH (VASIFLI) PERSONEL KAYBI VE YENILERININ
SAGLANAMAMASI

* BAKANLIK HIZMET BIRIMLERININ ETKIN KULLANILAMAMASI

ZAYIF YONLER

D1s Etkenlerin KAMU KURUMLARINA Y ansimasi
* SANAYIYE YONELIK DESTEK SISTEMLERININ EKSIKLIGi

* SANAYIYE YONELIK HiZMET VEREN KURUM VE KURULUSLAR-
ARASI KOORDINASYON EKSIKLIGi

* SANAYTYE YONELIK HIZMET VEREN KURULUSLARIN TESVIKINDE
YETERSIZLIK
[¢ Dinamikler

* KURUMUN OLUSTURMAYA CALISTIGI IMAJDAKI SIK
DEGISIKLIKLERVE BELIRSIZLIKLER

* ORGANIZASYONEL BELIRSIZLIKLER

* FINANSAL VE INSAN POTANSIYELINE YONELIK IMKANLARIN
DARALMASI

* BAKANLIGIN FAALIYET ALANLARINA GETIRILEMEYEN STRATEJIK
SINIRLAMALAR

* HEDEFLERIN VE UZMANLASMANIN BELIRSIZLIGI (STRATEJILERDE
BELIRSIZLIKLER)

* ETKIN PLANLAMA SISTEMI VE UYGULAMA YONTEMLERININ
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YETERSIZLIGI

* PERSONELDE MOTIVASYON EKSIKLIGI

* PROGRAMLANAN VE YURUTULEN FAALIYETLERIN VE
HIZMETLERIN FAYDA/SONUC ILISKILERI BAKIMINDA

DEGERLENDIRME VE DENETIMINI YAPACAK MEKANIZMANIN
YOKLUGU
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VI. SANAYI IiLE ILGILi GENEL STRATEJIK HEDEFLER

SANAYI STRATEJISININ TEMELI

Ulke Sanayi Stratejisinin Temeli :

Saglikl1 ve Siirekli Biiyiime Hedeflenerek Sanayiye Rekabet Ustiinliigii
Kazandirabilmek Amaciyla

* Maliyetlerin Diitiiriilmesi

* Sinirlamalarnin Azaltilmasi

* Kalitenin Yiikseltilmesi ‘ne

Y 6nelik Politikalarin Uygulanmasi na dayanmahdir.
Ulke Sanayi Stratejisinde Devletin Rolii :

* Endiistri ile Yakin isbirligi icerisinde ,Sanayiye Rekabet Ustiinliigii
Saglayacak imkanlar1 hazirlayan,

* Siirekli ve kararhh Ekonomik ortamlari saglamayi hedefleyen,

* Piyasa Ekonomisi Kurallari icerisinde adil ve serbest piyasa kosullarim
bozan miidahalelerden kacman,

Kamu Fonlarinin verimli ve etkin kullanimim saglayan ,Ekonomik Biiyiime ve
Gelismenin saglanabilmesi icin mevcud fonlarin ahcisi degil , Yatirnmlara fon
aktaran yapida olmahdr.

Ulke Sanayi Stratejisinde Sanayinin Rolii:
* Ekonomik biiyiime ve gelitmenin asli sorumlulugunu yiiklenen.
« Daha Yiiksek Kalitede, Daha Diisiik Maliyetle, Daha Kisa Siirede ve ¢ok
cesitli
o lretim yapabilme yetenegine sahip
* Yeni is yaratmay1 hedeflemis

ISLETMELERI OLUSTURMAK

Sanayi igletmelerinin gelismeleri yoniinde acik ve programlanabilir politikalar
gelistirilmeli; bu politikalar i¢in orta ve uzun vadeli somut programlar hazirlanmali
ve koordinasyon Devlet tarafindan kararli bir sekilde saglanmalidir .Sorunlara
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makro diizeyden ¢ok, mikro diizeyde yaklasilmali; ana sorunlar kiiciik parcalara
ayrilmali sorunlara basit ve hizli ¢éziimler getirilmelidir. Mevcut potansiyel kaynak
ve degerler (insan basta olmak iizere) 1yi tesbit edilmeli ve degerlendirme yoluna
gidilmelidir.

Biiyiik isletmelerin, kiigiik isletmelerle isbirligi, birlikteligi ve biitiinliigii Devletce
desteklenmeli, koordine edilmeli, tesvik mekanizmalarinda bir kriter
olabilmelidir.Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi
konusu sadece bir/birka¢ kurum veya kurulusun gorev alaniyla sinirlanmamali,
Devletin ve Yerel Yonetimlerin tiim birimlerine yansitilmalidir

“Cok Uret, Cetitli Uret, Kaliteli Uret, Kendine Giiven” felsefe/gériitii ilkokullardan
bakanliklara, ailelerden meclise tiim ekonomik ve sosyal birimlere benimsetilmeli,
kampanyalar diizenlenmelidir. Ulke ¢apinda Uretim Motivasyonu artirilmalidir.

“lyi yonetim, nitelikli yonetici ile miimkiindiir” goriisii cer¢evesinde yonetici
egitimine son derece agirlik verilmeli, yoneticilerde teorik oldugu kadar pratik
deneyimler, insan tanima 6zellikleri mutlaka aranmahdir.

Medyanm sanayi isletmeleri orgiitlenme, liretim gibi konular1 destekleyecek,
motive edecek sekilde yonlendirilmesi sarttir. Bu yonlendirmeyi ulusal bir gorev
haline getirmek gerekir. TBMM bu olay1n basini ¢ekmelidir.
SANAYILESMEDE TEMEL ALT YAPININ GELISTIRILMESI

Insan ve Bilgi Kaynaklarinm Gelistirilmesine Yonelik Alt Yapilar

2000°1i yillarin sanayi dinamigini girisimcilik ve Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
kesimini olusturacagi kabul edilmeli ve bu ¢er¢cevede somut politikalar

olusturulmalidir.

Temel Egitimin gelistirilmesinde bireylerin Niteliklerinin gelistirilmesi Temel
Strateji olarak belirlenmelidir

Bireylerde Girisimcilik ruhunu asilayacak, Egitim Okul oncesi ve ilk 6gretimden
baglayarak her kademede gelistirilmelidir.

Tiiketiciden ¢ok iiretici olmaya yonlendirilen ,
Daha ¢ok iiretim,
Daha getitli tiretim,

Daha kaliteli tiretimi Hedefleyen ,
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Nitelikleri Yiiksek ,Calismayi, Kendini Gelistirmeyi ,Eglenmeyi,Kisacasi
Yasamay1 Hedefleyen Bireylerin olusturdugu TOPLUM Hedeflenmeli.

Insani Degerlere sahip ¢ikacak, Topluma ortak sorumluluk duygusu asilayacak
,Legal Hertiirlii Orgiitlenme Tesvik Edilmelidir.

Bireyin Siirekli Gelisiminin saglanabilmesi i¢in Omiir Boyu Siirekli Egitim
Imkanlar1 saglanabilmelidir.

Yenilik¢i bir toplum yaratabilmek amaciyla Teknoloji ve onun getirdigi
Yararlarin Toplum Dikkatine Sunulmasi ve Tanitilmasina 6zel 6nem
verilmelidir.

Bilginin serbest ve hizli yayilmas1 saglanmalidir.Bilgi toplumunun gereklerine
uyumlu sanayilesme hedeflenmeli,Sanayinin gelisimi i¢in Bilginin en etkili
kaynak ve {iriin olarak degerlendirildigi yap1 olusturulmalidir.

Patent ve Fikri Miilkiyet Haklar1 belirli ve yeterli 6l¢iilerde Korunmalidir

Temel Alt Yap1

Sanayinin rekabet {istiinliigii elde edebilmesi i¢in 6ncelikle temel alt yapmin
sanayinin dinamizmini karsilayacak hiz ve yaklasimda gerceklestirilmesi temel ilke
olarak belirlenmelidir.

Oniimiizdeki donemde Oncelikle

* Enerji ithtiyacmin karsilanilabilmesi :Enerji girdilerinin diizenli,kararl,ve giivenli
saglanmas1.Enerjinin Uretilmesi,temini ve arzinda alternatif politikalar
gelistirilmesi.Enerji fiyatlarinin diinya fiyatlar ile ,rekabet kosullar1 altinda
sunulabilmesi. Sanayiye yonelik devlet yardimlarinda ,diger iilkelerinde uyguladigi
modellerde g6z oniine alinirsa, Enerji fiyatlarmin 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilmasi. Enerji fiyatlamasinda Enerjinin gercek maliyeti disinda fiyatn
tizerinde olusturulan,( sanayi ile ilgisiz konulara kaynak aktaran ) fon veya vergi
uygulamalar1 gézden gecirilmeli.

* Cevresel Sorunlarm ¢éziimiine Yonelik alt yap1 hizmetlerinin gelistirilmesi :
Sanayi bolgelerinde olusturulan Cevresel atiklarin kazanilmasi ve zararlarinin
giderilmesi i¢in kurulacak tesislerin desteklenmesi.Cevre mevzuatinin sanayi
acisindan yapici ve gelismeye yonlendirici sekilde diizenlenmesi.Cevre
mevzuati kullanilarak ek vergilendirmeler ve kisitlamalardan kaginilmasi.

* Sanayi i¢in Kullanma ve I¢gme Su sistemlerinin gelittirilmesi :

* Ulasim olanaklarinin Gelistirilmesi;
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Kara Yolu / Demir Yolu / Deniz Yolu / Hava Yolu Entegrasyonunun saglanmasi
. Sanayi Bolgeleri nin i¢ yol aglar1 ve Sehirlerle olan ulagim baglantilarinin
gelistirilmesi.

* Jletisim Olanaklarinin Gelistirilmesi ;

Ulkenin iletisim teknolojisinde vardigi nokta ile yetinilmeden mevcud
imkanlarin gelistirilmesi ve yeni atilimlar icinde olunmas1 gereklidir.

Olgeksel ve Mekansal Boyut

Ulkemiz sanayinin Olceksel boyutu ve mekansal dagilimi goz dntine alinirsa,
Sanayimize Rekabet Ustiinliigli Kazandirabilmek icin 6lgeksel boyutun gozden
gecirilmesi ve yeni yaklasimlar igerisinde olunulmasi kaginilmazdir.

Bu giin i¢in Sanayi Isletmelerinin Biiyiikliige gére dagihminda uygulanan
Avrupa Birligi ¢er¢evesinde gegerli kiriterlerin ,Sanayi isletmelerimize
Uygulanabilmesi durumunda ,Ulkemizde Biiyiik Sanayi Kurulusu olarak bilinen
bir ¢ok isletme Avrupa birligi Kiriterleri Cer¢evesinde Ancak Orta Olcekli
isletme olarak simiflandinlabilir. Avrupa Birliginde Devlet Yardimlarinin sadece
Kiiciik sanayi isletmeleri ile sinirh olusu géz 6niine alinirsa Ulkemizde Sanayi
isletmelerinin Haksiz rekabetle karsilasmamasi i¢in Oncelikle Biiyiikliik
tanimlarinin Yasal olarak yeniden diizenlenmesi gereklidir.

Sanayide 6lgeksel entegrasyonun saglanma1,Biiyiik ve Orta Olgekli Sanayi ile
Kiicilik Sanayinin entegrasyonuna dayanan toplam 6l¢ek boyutlandirilmasina

gidilmesi ve Sanayiye Kamunun yaklasimda Entegrasyonu tesvik eden ,hatta
zorunlu kilan stratejiler ve Politikalar i¢inde olunulmasi gerekir.

Sanayinin Mekansal dagilimmda Ge¢miste gelistirilen dagilimlarin
degerlendirilmesi ve tegvik programlar1 kapsaminda

*Gelitmede Oncelikli Yoreler
*Normal Yoreler
*Gelismis Yoreler

*Biiyiik Projeler gibi bolgesel dagilim yaklagimlarinin kazandirdig gelismeler
g0z online alinarak onlimiizdeki dénemde oncelikle :

Kentletmenin yonlendirilmesi,cevresel sorunlara kollektif ¢oziimler
getirilebilmesi,Sanayide Entegrasyonun saglanabilmesi amaciyla;
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Orta ve Biiyiik Olgekli Sanayinin entegre edilecegi Organize Sanayi Bolgeleri
ve Bu bolgelerin Cevresinde Imalat agirlikl gelismeye agik iler teknoloji
oryantasyonlu Organize Kiiciik Sanayi Bolgeleri olusturulmasi. Sanayide
entegrasyonu giiclendirmek icin olusturulan bu boélgelerin 6ncelikle sanayi
kusaklar1 yaratacak sekilde gerceklestirilmesi, ve devlet yardimlarinin (Kisitli
kaynagin verimli kullanilabilmesi amaciyla ) bu bolgelerin olusumunda
kullandirilmasinda Zorlamalardan kaginilarak sadece verimlilik ilkesinin 6n
plana ¢ikarilmasi.

Hedeflenmelidir.
PAZARLAMA ve URETIM STRATEJILERI

Degisik tlkelerin olusturdugu Birliklerin ( Avrupa Birligi , AB ;Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi ,NAFTA ; Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi ASEAN ;

ve diger birlikler EFTA, APEC ....) Degerlendirilmesi ve Pazarlama
stratejilerinin olusturulmasinda

* Kiitle tiretiminden ziyade Kii¢iik ama etkili miktarlarda {iretime dayanan
ithracat politikalarina 6nem verilmeli

Ucgiincii iilkelerle yogun itbirligi i¢inde ;
AB ne yonelik , Uzakdogu ve ABD firmalar ile...
ABD ,Uzakdogu veya diger lilkelere yonelik AB firmalari ile .....

Anti dampig veya trafik sapmasi sorusturmalari ile ugrasmadan.Uciincii iilkelere
yonelik ithracaat stratejileri gelistirilmelidir.

* Tek tek tiye llkelerin .kendi hiivviyetlerine siki sikiya bagli olduklar1 ve
dolayl1 yontemlerle iilke sanayileriini koruyucu mekanizmalar gelistirdikleri
unutulmamali, Her iilke i¢in ayr , pazar yogunlagmas1 ve Uzmanlagma
yontemleri gelistirilmeli

Secilmit Pazar dilimlerinde uzmanlatma ve yogunlatma saglanarak , giiclii
yonlerin On plana ¢iktigi, Miisterinin tatmininin en 6nemli olgu olarak
algilandig1 ,Kalite ve Standartlara uygun ,Cevreye duyarli,Benzersiz {iriinlerle
rekabet listlinlligiinii olusturmak gereklidir.

Uluslar aras1 pazarlarda rekabet Uistiinlligii olusturabilmek i¢in hedef pazarlarda
Dagitim alt yapilar1 gelistirilebilmeli ,Dagitim maliyetlerinin azaltilabilmesi i¢in
toplu organizasyonlar tesvik edilmelidir
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Uriin genis pazara hitap edebilecek 6zellikler iginde ise ( Tiiketicilerin ortak
ihtiyag¢larina karsilik verilebilmesi durumunda )Ekonomik Birlikler icinde
dagitim kanallar1 olusturulmali , bu durumun fizibil olmadigt durumlarda
Mevcud dagitim kanallar ile isbirligi olusturulmalidir.

Diinyanin ¢egitli Merkezlerinde Tiirk ihrag {iriinlerinin tanitilacagi ve aktif ticari
islemlerin gerceklestirilecegi Ticaret merkezleri kurularak , Oncelikle Kiiciik ve
Orta Olgekli isletmelerin bu birimlerden yararlandirilmasi saglanmalidir.

Uriinlerin katma degerini arttiracak ¢alismalara agirlik verilmeli, Uriin
gelisimine yonelik,bilgi yogun yontemlerle ,tiiketicinin ihtiyaclarini karsilayacak
ve trtine olan talebini arttiracak yaklagimlar i¢inde olunmahdir. Rekabet
istiinliigiine sahip Uriinlerde Diinya markalarinin olusumu saglanbilmelidir.
Rekabet Ustiinliigiiniin Saglanabilmesinde

* Maliyetlerin Diisiiriilmesi ne yonelik politikalar uygulanmali

* Verimliligin artirilmasi

* [scilik maliyetlerinin yeniden degerlendirilmesi ve Calisanin net iicreti ile
Kesintiler ,vergi ve diger fonlar arasindaki ilitkinin degerlendirilerek ,yeni
diizenlemelere gidilmeli.

* Uretimdeki Tiim girdilerin Uluslar aras1 rekabeti engelleyici Etkileri
giderilerek Fiyatlandirmada Rekabet giicii yaratilmasi kiriteri géz 6niinde
tutulmalidir.

* Kalitenin Yiukseltilmesi temel hedef olarak belirlenmeli
TURK MALI Kalite Simgesi olarak algilanabilmelidir.

Kamu satinalimlarinda Yerli sanayinin karsilastigi haksiz rekabet ve
dezavantajlarin giderilmesi ve onceligin Kiigiik ve orta 6lgekli sanayi
isletmelerine taninmasi i¢in gerekli diizenlemeler gerceklestirilmelidir.

BIiLIM VE TEKNOLOJi POLITIKALARI
Bilim - Teknoloji - Sanayi Birbirinden ayrilmayan Tek ve biitiinlestirici bir
kavram olarak algilanmalidir. Sanayi - Akademik Kurumlar - Devlet iligkisi nin

gelittirilmesi temel hedef olarak belirlenmelidir.

Temel Bilimlere yonelik gelistirmelerin uygulamali bilimlere ivme kazandiracak
yonde gelisimi saglanmalidir.
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Teknoloji tiretimine yonelik ,Uzmanlasmus birimlerin gelistirilmesi ve
Koordinasyonunun saglanabilmesi ile Bilimsel kaynaklarm verimli ve sanayiye
rekabet {istiinlligii olusturabilmek amaciyla etkin kullanimu saglanabilmelidir.
Sanayide Yenilik¢i Firmalarin Gelitimi oncelikli hedef olarak belirlenmeli .

* Gerek Kiiciik Olcekli Yenilik¢i Firmalarin Gelistirilebilmeleri ve
Desteklenebilmeleri icin Universiteler ile isbirligi iginde Kurulacak Teknoloji
Gelittirme Merkezleri ve Teknoparklar,

* Gereksede Akademik Kuruluslarin Bilimsel ve Teknik altyapilan ile
Isletmelerin ve Girisimcilerin Ekonomik Deger tasiyan Teknolojik iiretim
faliyetlerini bir araya getirecek Biinyesinde Teknoparklar ;Teknoloji Geligtirme
Merkezleri , Kamu veya 6zel sektor Arastirma merkezleri,ile Yenilik¢i ve ileri
teknolojiye dayal1 imalat yapan Sanayi isletmeleri, ni iginde bulundurmak
amaciyla planlanan ve gerekli alt yap1 ve bilgi sistemleri ile donatilan Teknoloji
Gelittirme Bolgelerinin

Kurulmas1,Gelistirilmesi ve Desteklenmesi saglanmalidir.

Devlet ve Sanayi ,Ulke Sanayinin Gelittirilmesi ve Rekabet Ustiinliigiiniin
saglanabilmesi i¢in Oncelikli ve stratejik teknolojileri belirlemelidir .

Bu giin i¢in ;

* Mikroelektronik ve Telekominikasyon
* Enformasyon ve Bilgi teknolojileri

* Bioteknoloji ve Genetik Miithendisligi
* [leri Malzemeler

* Niikleer Teknolojiler

* Cevre Teknolojileri

* Diitiinsel Uretim Teknolojileri

‘nde Giiclii noktalarda bulunmak ve bu teknolojilerin sanayi uygulamalarinda
gelismeler saglamak oncelikli hedefler arasinda olmalidir.

AVRUPA BIiRLIGINDE faaliyet gosteren ARASTIRMA ve TEKNOLOJI
GELISTIRME KURULUSLARININ (12 iilkede 379 kurulus) finansal yapilarinin
analizi ve birbiriyle karsilastirmali finansal biiyiikliikleri Sekil de gdsterilmistir(4).
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Avrupa Birliginde Arashrma ve Teknoloji Gelistirme Kurulusglarmin
Finansal Yapilar ve Kar silagtirmali Biiyiikliikleri

KAMUKAYNAKTART
{ Devlet K anm Kwriuglan, Ueelar Aras Borclanma.. )

UYELIK KATKILARI KENDI KAYNAKLARI
{ Aidat,Bags ) { Hizmet Geirleri)

Stiphesiz, bir kurulusun gelirleri ve yarattig1 fonlar ile giderlerini karsilama orani
ne kadar yiiksekse, faaliyetlerinin belirlenmesindeki bagimsizlik ve buna paralel
olarak verimlilikteki artis o derece yiiksek olmaktadir. Ulkemizde Arastirma
,Gelistirme ve destekleme sektoriinde yer alan kamu veya 6zel sektor kuruluslarmin
genel olarak finansal yapilarimn mevcut durumuna bir goz atarsak , Sekil .
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TNkemizde Arashrma ve Teknoloji Gelistirme Kuruluslarmin
Finansal ¥ apilar: ve Ideal Finansal ¥api1 Igin Oneriler

KAMUKAYNAKTART
{ Devlet K anm Kwriuglan, Ueelar Aras Borclanma.. )

Kamu Kuruluslar
Uye Aid. ¢
Hen.Hay.

Ham.Hay. %

0Ozel Sektor
Mea May. %50-60
Mam. May. % 40-50

UYELIK KATKILARI KENDI KAYNAKLARI
{ Aidat,Bags ) { Hizmet Geirleri)

Kamu sektdriinde yer alan kuruluglarm agirlikla Kamu Kaynaklarmni kullandiklari,
hizmet gelirlerinin (yaklasik % 10’lar ¢ercevesinde ) genel biitcelerinde son derece
smirlt yer aldig1 goriilmektedir. Ozel Sektortarafindan kurulan benzeri kurumlarda
,Son yillarda Arastirma-Gelistirme faaliyetleri i¢cin devlet desteklerinin kullanimina
0zel onem verilmekte ise de Arastrma-Gelistirme faaliyetleri i¢in kullanilan
kaynaklarm ¢ogunlugunu kendi kaynaklarindan karsiladiklar1 gériilmektedir .Ozel
Sektor kuruluglarinin bir araya gelerek ,aidatlar veya ortak gider paylagimi yolu ile
gerceklestirdikleri Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ise son derece azdir. ( 6rnegin
JITKIB in ITU ile Miistereken kurdugu, EKO-Tekstil Laboratuari, TESID in
KOSGEB ile miistereken kurdugu Elektronik Thtisas Merkezi .. )

Gerek uluslar aras1 6rneklerin incelenmesi , gerekse de lilkemizde devlet destekleri
ve yardimlarinda son yillarda goriilen gelismeler goz 6niine almirsa , Arastirma
,Gelistirme ve Destekleme sektoriinde yer alan kamu veya 6zel sektor
kuruluslarinin finansal yapilari i¢in 6neriler Sekil de verilmistir .

SANAYININ GELiSIMINE YONELIK SINIRLAMALARIN
KALDIRILMASI

Biirokrasinin azaltilmasi : Sanayi isletmelerinin Kurulusundan itibaren Kamu ile
karsilastigi her asamada yogun biirokratik iliskiler i¢inde hareketi ,sayisiz
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engelleme ve smirlamalar karsisinda yatinma yonelik morallerini
siirdiirebilmeleri gercek bir 6zveridir.

Bir sanayi isletmesinin kurulusu asamasinda
Kanunlarin , Yonetmeliklerin ve Mevzuatin Siirekli Iyilestirilmesi:

Uretimin ve Istihdamin arttirilmasinda Engelleyici yapinin diizenlenmesi: Konut
yardimi, tasarruflan destekleme fonu kesintileri, ve digerleri ....

Yerel Yonetimlerin Sanayi isletmelerine Bakis A¢isinin Gelistirilmesi:
Bolgelerin gelismesi ve kalkinmasinda sanayinin dneminin kavratilmasi,
Yatinmeinin Uygun Sartlar olusturularak bolgeye c¢ekilebilmesi igin Yerel
yonetimlerin tesvik edilmesi.Yerel yonetimlerin biit¢elerine olan katkilarinin
saglanabilmesi i¢in sanayi isetmelerinin vergi mevzuatinda diizenlemeler
yapilmas1 .Yerel Yonetimlerin, mutlaka, bu kesimde yer alan isletmelerin
gelismesine katkilar1 bulunmali; bunun i¢in 6zel birimler yerel yonetimlerce
kurulmali; gerekli ortamlar hazirlanmalidir.

VII. KOSGEB VE SANAYI ve TICARET BAKANLIGI icin ONERILEN
STRATEJIiK HEDEFLER

KOSGEB ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi icin (ONERILEN ) Oncelikli
Hedefler

1. Sanayi Isletmelerine REKABET USTUNLUGU Kazandirilmast

Sanayi Isletmelerinin daha yiiksek kalitede, daha diisiik maliyette, daha kisa siirede
ve ¢ok cesitli iretim yapabilme yeteneklerinin artirilmasi

Sanayi Isletmelerine;

* “Jhtiyac ve taleplere gore degisebilen dinamik standardlara gegis”
* « Yiiksek Kalite-0 Hatali Uriin”

* « Cok Cesitli, Hizl1 Uretim”

* < Uriin Bazinda Rekabet” felsefesi benimsetilmesi

2. SANAYi ve TICARET BAKANLIGININ HEDEF ve POLITIKALARINA
BELIRGINLIK kazandirilmasi
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Bu amacla ;

HiZMETLER

HEDEF KITLE

YONETIM POLITIKASI

ORGANIZASYON YAPISI

PERSONEL POLITIKASI

HiZMETLERIN FINANSMAN POLITIKASI

nin belirlenmesi

Sanayi Isletmelerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢cin KOSGEB Kanunu
atilmasi gereken ilk adim olmustur. Ancak , KOS’lara sinirl1 imkanlar kazandiran
bu Kanun ile birlikte diger DESTEK KANUNLARININ biran 6nce olusturulmasi
icin gerekli calismalarin KOORDINASYONUNA baslanilmasi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Bakanligin bagh ve ilgili kuruluslari ile KOSGEB
Belirli kriterler ve oncelikler dogrultusunda Sanayi Isletmelerinin sorunlarina
temelden ¢oziimler getirecek

* Arastirma ve Gelistirme faliyetlerine
* Modern teknolojilerin kullanimmin yaygmlastirimasi

* Kaliteli iiretim, uluslararasi standardizasyon ve belgelendirmenin
saglanabilmesi

* Firmalarin ihracaat giiciiniin korunup gelistirilebilmesi
* Thracatta siirekliligin ve iiriin ¢esitliliginin saglanmasi
* Yeni pazarlarda etkinligin saglanabilmesi
* Ana sanayi - Yan sanayi ilitkilerinin kurulabilmesi
* Uluslararasi sermaye hareketleri icinde yer alabilmesi

* Rekabet iistiinliigii kazandirilabilmesi
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Icin kapsamh ve Programl hizmetlerin yerine getirilmesini hedeflemelidir.
HIZMET VE FAALIYETLERIN YURUTULMESINDE HEDEFLER
HANGI HIZMETLERIN
HANGI YONTEMLERLE
NE ZAMAN VE NE KADAR SUREDE
HANGI ELEMANLARLA
HANGI FAALIYET SIRASI ILE
NE KADAR BiR BUTCE iLE
HANGI SEKTOR VE FIRMA OLCEGINDE
HANGI STRATEJiK HEDEFLERE YONELIK OLARAK
HANGI EKONOMIK KATKI CERCEVESINDE

GERCEKLESECEGI GENEL YAPI OLARAK
BELiRLENMELI

HiZMETLERIN YURUTULMESINDE;

BAKANLIK ve BAGLI , ILGILI KURULUSLARININ ELiYLE
YURUTULEN HiZMETLER ONCELIKLERI BELIRLENMELI

BOLGESEL VEYA SEKTOREL ORGANIZASYON
MODELLERI GELISTIRILMELI

HiZMET ALANLARININ VE YONTEMLERININ SINIRLARI
BELIiRLENMELIDIR

Sanayi Isletmelerinin ihtiyac1 olan hizmetlerin karsilanmasmnda ,Bakanligm veya
ilgili kuruluslarinin imkanlar ile smirl kalinmayarak, MEVCUD her tiirlii imkan (
YURT ICI ve YURT DISI ) sonuna kadar zorlanarak kullanilma yoniine

gidilmelidir.
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Gerek duyulacak hizmetlerin yerine getirilebilmesi icin TUM KURUM ,
KURULUS VE SAHISLARIN POTANSIYELINDEN YARARLANILMALI,
Hizmetin talepkari olan kesimin de katihmi saglanarak, Taleb sahibinin se¢imi
dogrultusunda hareket edilmelidir.

HEDEF KITLE

SANAYI ve Ticaret Bakanliginn Hedef kitlesi SANAYI ISLETMELERI ve
KOSGEB HEDEF KITLESI KURULUS KANUNUNDA SINIRLARI ACIKCA
BELIRLENDIGI UZERE ; éncelikle KUCUK VE ORTA OLCEKLIi SANAYI
KURULUSLARIDIR Bununla birlikte GIRIMCI POTANSIYELI bulunan
KiSILERE OZEL ONEM VERILMESI Tiim Bakanlik Teskilat: tarafindan
Oziimsenen bir gercek haline gelmelidir.

* 1 -9 isci galisiran COK KUCUK SANAYI ISLETMELERINE Sektor ayrim
gozetmeksizin Bakanlik ve Ilgili kuruluslarinin meveud imkanlari ile diger kurum
ve kuruluslarin imkanlar1 kullanilarak HIZMETLERIN verilebilmesi

* Sanayi isletmelerinin genel sorunlarina Ortak Coziimler Getirebilmek amaciyla
HIZMETLERIN Y iriitiilmesinde Isletmelerin iist 6rgiitlenmeleri olan;

Oncelik sirast ile

T.0.B.B

* Sanayi Odalar1

* Sanayi ve Ticaret Odalar

TESK

* Imalat Sanayi ile ilgili Federasyonlar ve Odalar
SEKTOREL ORGUTLENMELER

* Sektorel dernekler ; TAYSAD , TESID , BEYSAD. .....
* Koperatifler

* DERNEK veya Vakiflar ; TOSYOV / SIAD lar.....

Hedef Kitle olarak belirlenmeli ve bu kuruluslarla Koordineli ve Aktif Katilimci
isbirligine dayanan faliyetler yiiriitiilmeli
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* Bolgesel Kalkinmanin saglanabilmesi veya sektorel gelismenin gergeklesebilmesi

icin yiiriitiilen ¢alismalara ilaveten OZEL PROJELERIN GELiSTIiRILMESI
hedeflenmelidir

PROJELERIN vyiiriitiilmesinde Bakanlik Merkez teskilati ile sinirh kalmmamalidir.

Projeler Isletmelerin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda Tasra Teskilatlar:
Tarafindan gelistirilmeli, yonetilmeli ve yiirtitiilmelidir.

YONETIM POLITIKASI

* Yerinden (decentralized) Yonetim Sistemi BAKANLIGIN ve KOSGEB'in

yonetim sisteminin temelini olusturmahidir.

BAKANLIK ve KOSGEB MERKEZ TESKILATI ASLi GOREVLERI
OLAN : Politika ve Strateji bqlirleme , Planlama . Yonetme ve Denetleme
faliyetleri ni yerine getirmeli .Isletmelere Direk hizmet verme cabasindan

uzaklasmah , Gerekli Hizmetler Tasra teskilatlar: ., Bagh ve ilgili Kuruluslar

veva ihtivaclari karsilamak icin olusturulacak veni 6zerk birimler kanahyla

gerceklestirilmelidir.

Bakanlik birimleri arasinda;
-Yetki ve sorumluluk dagitilmali

-Tagra teskilatlarinda ; faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi yoniinde yetki
verilmeli ve bir denetim sistemi kurulmali

-Organizasyon esnekligi-yatay iliskilerin yogunlugu saglanmali
*Bakanlik birimleri, faaliyetlerini fayda/maliyet diisiincesinde gerceklestirmeli

*Verilen hizmetlerin sonucunun takibi (ekonomiye saglanan katma
deger)gerceklestirilmeli

ORGANIZASYON YAPISI
Temel Strateji olarak :

1. Sanayi kesimi ile i¢ ice hareket edecek ve siirekli sicak iliski icinde olacak
Tasra Teskilatlarmin olusturulmasi

2. Bolgesel kalkinmay saglayacak, Miitesebbisligi gelistirecek PROJELER.
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ile Hizmetleri yiiriitecek bir orgiitlenme yaklasimi icinde hareket edilmesi
gereklidir

Bakanligin Bu giin geldigi noktada :
Oncelikle MEVCUD TESKILATIN REHABILITASYONU ICIN

* Bolgenin SANAY1 POTANSIYELI,SEKTOREL YAPISI', MEVCUD SOSYAL
ve EKONOMIK KAYNAKLARI ,HIZMETIN GOTURULECEGI HEDEF
KITLENIN KONUMUNU I¢eren Fizibilite calismalarinin tamamlanmast.
SANAYI ENVANTERININ olusturulmasi ve ortaya ¢ikan yapi ve ihtiyaglara bagh
olarak

Mevcud Teskilatlarin organizasyonel yapilari ve bolgesel katihmci orgiitlenme
modeli gelistirilmelidir

Gerekli alt yapi eksiklikleri, cagdas ve teknigin gerektirdigi mekanlar. iletisim
ve bilgi teknolojilerinin yogun kullanimini saglayacak araclar , ve bunlarin
icinde en onem verilmesi gereken Vasifh personel ihtiyaclari1 karsilanmahdir.

Aym bolgede bulunan Bakanhk Teskilatlan ve ilgili kuruluslar arasinda
verimliligi ve Etkinligi arttirabilmek icin BOLGESEL ve TOPLU
ORGANIZASYONEL modeller Olusturulmahidir.

Tasra Teskilatlar: Isletmelere en yakn birimler olarak Bakanligin imajinmmn
temelini olustururlar.Bakanhgin in basarisi agirhkla Tasra teskilatlar ve ilgili
kuruluslarinin verdigi hizmetlerin degerlendirilmesi ile belirlenecektir.

KALITELI HIZMETIN verilebilmesi icin 6ncelikle
1. MEKAN (ileri teknolojik alet ve ekipmanlarm cevresel ihtiyaclarmi
karsilayacak ) ihtiyacimn karsilanmasi, Isin geregi ,cagdas , saghkh

ortamlarin olusturulmasi gereklidir.

2. ELEMAN ; Bakanhgin amag ve hedeflerini 6ziimsemis,nitelikli,sanayi ile
yogun isbirligine acik ve misyoner zihniyetli eleman ihtiyacinin karsilanmasi

temel gereksinimdir.
PERSONEL POLITIKASI

*Bakanlik , hizmeti kendi personeliyle yliriiten bir yapidan; hizmeti yonlendiren ve
uzman kigiler tarafindan gerceklestirilmesi i¢in gerekli sistemleri kuran bir yapiya
kavusmali

* Personel tedariki;
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- Kurum 1¢i1 ( vasifly, yetenekli, caliskan ve gayretli, stirekli egitilen)
- Kurum dis1 ( konusunda uzmanlagmis, kendini ispatlamis)’ndan saglanmali

- Nitelikli aday elemanlarn ortaya ¢ikarilmasi ve adaylar arasindan en iyisinin
ayrilarak belirli pozisyonlara atanmasinda;tespit edilecek kriterler cercevesinde
hareket edilmeli (yapilacak ise gore eleman alinmasi)

- Eleman ihtiyac1 ve se¢iminde Bakanlik birimlerinin fonksiyonlari, gérev ve
sorumluluklar1 ¢er¢evesinde hareket edilmeli

* Personel niteligi

- Diislinme , algilama,ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, evrensel degerleri
oziimsiiyebilen, bilgi iiretimine katkida bulunabilen,beceri diizeyi yiiksek INSAN
GUCUNUN KURUMUN EN ONCELIKLI HEDEFI OLMASI
SAGLANMALIDIR.

* Personel Motivasyon Sistemleri

- Personelin motivasyonunun yiikseltilmesi i¢in sosyal ve psikolojik
degerlendirmeler yapilmali

- Yetenekli, caligkan ve gayretli personele insiyatif verilmeli, yiikselme ve
odiillendirme imkanlar1 saglanmah ve adil rekabet ortamlar hazirlanarak personele
hareket kabiliyeti kazandiracak sistemler kurulmal

* Personel Oryantasyon Programlari

- Personel bakanlign amag, hedefleri, faaliyet kapsami, hizmet araglar1 ve
stratejilerine yonelik oryantasyon programlarindan gecirilmeli

- Personelin, Bakanligin hedefleri dogrultusunda en verimli sekilde kullanilmasmzi;
ihtiyag¢larinin karsilanmasini ve mesleki bakimdan gelismelerini saglayacak
sistemler kurulmali

- Yonetim kademeleri i¢in yetittirilmesi diitliniilen personel tespit edilmeli, bu
personele gerekli egitim imkanlar1 verilmeli ve ilerisi i¢in stratejik yontemlerle
hazirlanmali
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VIII. SANAYiveTICARET BAKANLIGI ve KOSGEB icin HEDEF
POGRAMLARI (ONERILER)

A .Teknolojik Gelisme ve Verimlilikte Artis Programlari

i. Ulkemizin Temel Endiistrilerinde Teknolojik Gelismenin Saglanmasina
Yonelik Programlar

1.Etkin bir Ana Sanayi ve Yan Sanayi Kuruluslarinin koordinasyonu
ile KOS’larda, teknolojik gelitmeye yonelik faaliyetler

2. Benzer veya ayn1 iiriinii {ireten Isletmeler arasinda etkinligi ve
rekabet giiclinii artirmaya yonelik Arastirma/Gelistirme faaliyetlerine
destek/isbirligi

Teknik Kabilivetin Gelittirilmesi
. Danismanlik
. Egitim
. Dizayn Gelittirme
. Laboratuar ve Atelye Hizmetleri
. Fizibilite

Modernizasyon

Isletmelerin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii saglamaya yonelik yeni
ve uygun teknolojiye haiz makina, techizat, ekipmanlarla donatilabilmesi
icin gelittirilecek projeler:

1. Sektorel
2. Bolgesel
3. Olceksel

Ileri Teknolojive Sahip Firmalarin ve Miitesebbisligin Gelistirilmesi .
Aragtirma ve Geligtirme faaliyetlerini destekleyerek ileri teknolojiye sahip Sanayi
Isletmelerinin ve Oncelikle KOS’larmn gelistirilebilmesi i¢in TEKNOLOJI
GELISTIRME MERKEZLERI’nin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
desteklenmesi

1. Yeni iiriin gelistirilmesi
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2. Sanayi i¢in yeni servis hizmetlerinin gelistirilmesi
3. Firma gelistirilmesi

Bilgi Temini
1. Enformasyon sistemleri

. Sanayi Isletmeleri ile ve dncelikle KOS’larla ilgili bilgiler iceren
Bilgi Merkezlerinin kurulmasi

Sanayi Isletmelerinin teknoloji, Pazar,Mevzuat 6ncelikli olmak iizere her tiirlii bilgi
ihtiyaclarini karsilayacak bilgi merkezlerinin kurulmas1 Mevcud

. KOSGEB-BIM
. EURO-INFO CENTER
. BC-NET

. BRE gibi bilgi kaynaklarmim Oncelikle Organize sanayi bdlgeleri
olmak iizere tiim iilke genelinde yayginlastirilmasi

3. Isletmelerarasi Isbirligi Aglarmin Kurulmasi

4. Patent, Lisans, Know-How bilgilerinin yayginlastiriimasi

il. Verimliligin Gelistirilmesi

1. Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayide Esnek Uretim Sistemlerinin Tesviki
Enerji, licret ve malzeme fiyatlarmdaki artisin karsilanabilmesi
rekabet sartlarinin elde edilebilmesi i¢in otomasyonun

yayginlastirilmasina yonelik programlar

. Yazilim destegi, otomasyona yonelik yazilim iiretecek firmalara 6zel
onem verilmesi

2. Kalite Sistemlerinin Gelittirilmesine Yonelik Programlar
. Isletmelerde Kalite Sistemlerinin kurulmasina yonelik programlar

- Toplam Kalite Yonetimi
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. Kalite Sistemleri Egitimlerinin yayginlastiriimas1
. KOS’larda kalite bilincinin gelittirilmesine yonelik programlar
- Bilgilendirme
- TSE itlemlerinde destek
3. Yonetim Gelistirme
. Egitim
. Danigmanlik
. Bilgilendirme

B . isletmelerin Uluslararasi Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

i. KOS’larin Ihracattaki Payimin Arttirilmasina Yonelik
Programlar

. Fuar ve sergilere katilima yonelik programlar

. Oncelikli firmalara yogun destek ve sonuglarm degerlendirilmesi

. Genel katilim

. Yan Sanayi Par¢a Alicilarinin koordinesi ile davet/gezi programlari

. KOS’larin iiriinlerini satilabilecegi veya teshir edilebilecegi yurtdisi
merkezlerin olusturulmasi

ii. Sanayi Isletmelerinin Uriinlerine Yonelik Ticari Politikalarin
Olusturulmasi

. Umit veren (muhtemel) pazarlar hakkinda arastirma ve bilgilendirme
.Eximbank kredilerinin kullanilabilmesi i¢in destek

.Yurtdis1 kredi imkanlar1 hakkinda destek

. Danigmanlik

. Bilgilendirme
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ili. Elektronik Ticaret ile ilgili yasal mevzuatin
olusturulmasi ,

Tirkiye’nin de kaginilmaz olarak uyum saglamak zorunda oldugu diinyada yasanan
gelismeler paralelinde, ekonominin saglam bir temelde kiiresellesmesi, ticari
islemlerin basitlesmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve biirokrasinin olmadig, kagitsiz
ticaret altyapismin olusturulmasa, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin bu stratejik
degisimde daha fazla yer almalar1 yarar saglamalar1 dgrultusunda daha fazla zaman
kaybetmeden devlet yonetimi, i diinyas1 ve akademik ve bilimsel kuruluglarin
katk1 saglayacagi ulusal bir strateji olusturulmalidir. Bu konuda IGEME
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan ¢alismalara Bakanligimizdan da gerekli katki
saglanmalidir.

o FElektronik ticaretin gerektirdigi teknik, idari ve yasal diizenlemeler bir an
once yapilmali, kurumlar arasinda veri degisimini miimkiin kilan aglar bir an
once olusturulmahdir.

« Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 gelecek ylizyila sanal bir Bakanlik olarak
kendini hazirlamaldir.

« Kiiciik ve orta 6l¢cekli sanayicide internet bilinci yaratmak, internet
ortaminda elektronik ticareti gelistirmelerini ve diinyadaki gelismeleri
yakalamalarin1 saglamak amaciyla bir an 6nce “gezici gosteri” programlari
diizenlenerek bulunduklar1 yerde bilgilendirilmeleri saglanmalidir.

iv. Uluslararas1 Standard veya Kalite Belgelendirilmesinin
Tesvikine Yonelik Destekleme Programlari

- ISO 9000

- TUV, DIN, AFNOR, BSI, ST CE

v.GUMRUK BIRLIGINE UYUM PROGRAMLARI

- Bilgilendirme

- Rapor ve Yayin

- Konferans, Panel, Seminer Etkinlikleri (ulusal, uluslararasi)
- Sektorel Analizler

- AB kapsaminda KOS Yardim Programlarina Katilim

vi.Uluslararasi1 Yatirnmlarin Gelistirilmesi Programlar
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. Yurtdigindaki Ticari Kuruluslar (6ncelikle Tirk kuruluglar) ile
Isbirliginin Desteklenmesi

. Uluslararasi yatirima yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
. Tlirk Cumbhuriyetleri’ne yonelik

. A.B.’ne yonelik

BILGI

DANITMANLIK

FINANS KAYNAKLARINA ULASMADA DESTEK
Yatinimcilara yonelik isbirligi ag,

EGITIM

Yatinmecilar biraraya getirecek

. Toplant1

. Gezi

. Davetler

. Yatirim degisim programlari

. Yurtdisindan yatirimci ¢cekilmesine yonelik programlar
. Ortak yatinmlarm geligtirilmesi

. Yurtdismndaki Tiirk Miitesebbislerin sirket sekllinde orgiitlenmeleri

vil.Bilgi Enformasyon ile Tanitiminin Gelistirilmesi
Programlar

. Uluslararasi1 pazarlarda Tiirk KOS’larmin tirtinlerinin reklami ve
tanititimina yonelik destek sistemleri

. Imalata y&nelik bilgi ihtiyacinin tanitilmas:

. D1 pazarlarda gelistirilen yeni tiriinlerin/teknolojilerin tanitimi

63



C . Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi ile Biiyiik Sanayi
Isbirligi

. Subcontracting ile liretim sistemlerinin gelittirilmesine yonelik
programlar

ANA SANAYI — YAN SANAYIi GELiISTIRME MODELI

DEVLET — ANA SANAYi — YAN SANAYI iLISKILERINDE TEMEL KRITERLER

e Ana sanayi — yan sanayi isbirliginde her iki tarafa da devlet
tarafindan zorlayici veya mecbur edici yasal duzenlemeler
getiriimeyecek, bunun yerine tesvik edici ve finansal olarak
destekleyici yaklagimlarda bulunulacaktir.

e isbirliginin gelistirilmesi icin kurulacak sistemler veya olusacak
giderlerin kargilanabilmesi igcin gerek ana sanayi gerekse de yan
sanayi kuruluslarina devlet tarafindan herhangi bir finansal yuk
yikletilmeyecek. Uriinlerin uluslararasi piyasalarda rekabetini
engelleyen, istihdama dayali ek vergi veya fon ddemeleri, eneriji
uzerindeki ek maliyetler ve benzeri yukler kaldirilacaktir.

e Devletin, bu igbirliginde yer alan kuruluslari sadece yol gosterici
veya tesvik edici (destekleyici) olacak.

e Yan sanayi Ana sanayi iligkilerinde rekabet hukukunun gerektirdigi

standartlari saglanabilmesi igin tip s6zlesme uygulamasinin da
getirilmesi gereklidir.

ANA - SANAYI, YAN SANAYiI iLISKILERINDE DESTEK SISTEMLERI

YATIRIM TESVIKLERI :

« Yeni yatinm veya tevsi yatirimlarinda ana sanayi yan sanayi ile

mustereken toplam yatirim icin bagvuruda bulunacak ve saglanacak

tesviklerden taraflar katki paylari oranlarinda yararlanacaklardir. Bu
sekilde yapilacak bagvurulara fazladan destek saglanacaktir.

« Yatirim tegviklerinde, yan sanayi yatirimlarinin ana sanayiye yonelik
gerceklestiriimesinde ek destekler saglanacaktir.

« Ana sanayi ¢evresinde yer alacak yatirimlar igin ana sanayiye bagli
ihtisaslagsmis OSB veya sanayi bolgeleri ilan edilerek destekler
saglanmalhdir.

« Sanayi kimelerinin (Industrial Clusters) olusumunun tesviki gereklidir.

PAZARLAMA DESTEKLERI :

e Yan sanayi kuruluglarinin olusturacaklari SD$’ lerin desteklenmesi

sag@lanacaktir.
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e Uluslararasi pazarlarda yer alacak yan sanayi trtnlerin tanitim,
pazarlama ve benzeri giderlerine destek.

¢ Ana sanayinin uluslararasi pazarlarda kuracagi dagitim kanallari
veya servislere yan sanayinin urunlerinden kullandigi oranlarda
destek.

e Ana sanayi — yan sanayi isbirli§i ortamlarinin ( Fuar, Kongre, Is
gezileri , Parga alicilarinin davetleri gibi ... ) olusumuna 6zel destekler
saglamak.

FINANSAL DESTEKLER :

Ana sanayi — yan sanayi iligkileri cercevesinde;

Yan sanayinin borsada yer alarak; halka agilmasini desteklemek. Ana
sanayinin bu konuda onderlik etmesini saglamak.

KOBI Yatirim Finansman A.S. kurulmasini destekleyerek yan
sanayilerin yeni yatinmlarinda finansman kaynaklarina ulagsmasini
saglamak.

Risk sermayesi sirketlerinin kurulusunu destekleyerek ileri teknoloji
iceren Urunler Uretecek yan sanayi kuruluglarinin olusmasini
saglamak.

Ana sanayilerin — yan sanayi kuruluglarina sermayede ortaklik veya
finansal destek saglamalarini tesvik etmek.

Ana sanayi — yan sanayi 6demelerinde ana sanayinin Faktoring
mekanizmalarini kurmasi ve Barter kanallarini olusturmasini
desteklemek.

Yan sanayinin — ana sanayinin talepleri karsisinda gerceklestireceqi
yatirimlarin ana sanayinin keyfi uygulamalari ile atil duruma
dusmesini engelleyecek risk sigortasi sistemlerinin kurulmasini
desteklemek.

Yerli Uretimi geligtirmek igin yabanci sermaye girigini tesvik etmek.

iISTIHDAM DESTEG:i :

Ana sanayinin — yan sanayiyi gelistirmek veya yonlendirmek igin
istihdam edecegi ek elemanlarin sosyal guvenlik giderlerine destek.
Yan sanayinin — ana sanayinin talep ettigi Urun standartlarini
karsilamak igin istihdam edecegi elemanlarin, Ucretlerine destek,
sosyal guvenlik giderlerine katki.

AR-GE DESTEKLERI :
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« Ana sanayi — yan sanayinin mustereken gelistirecekleri AR-GE
projeleri icin ek destekler saglanmasi veya kaynak kullaniminda
oncelik taninmasi.

« Ana sanayi tarafindan yan sanayide urtn veya yontem gelistiriimesi
icin gorevlendirilecek elemanlarin Ucretlerine destek veya sosyal
guvenlik giderlerinin kamu tarafindan saglanmasi.

« Ana sanayi — yan sanayi kuruluslarinin mustereken kuracaklari
Arastirma Gelistirme Merkezlerinin giderlerine devletin en az %30
destek saglanmasi.

« Ana sanayinin gereksinimi karsilayacak Teknoparklar veya Teknoloji
Bolgelerini desteklemek.

« Ana sanayiden emekli olacak uzman elemanlardan olusacak, gonullt
danismanlik sisteminin desteklenmesi.

ENERJi GIDERLERINE DESTEK :

e Ana sanayi — yan sanayi iligkileri icinde Uretilecek Urunlerde, enerji
fiyatlarina destek, enerji Uzerinde yer alan ek giderlerin (TRT payi
........ ) destek araci olarak kullaniimasi.

SANAYI VE TICARET BAKANLIGI ve KOSGEB ’in ROLU

BAKANLIK :

« Ana sanayi — yan sanayi iligkilerini diizenleyecek yasal
mevzuatin olusturulmasini saglamak, mevzuat ile ilgili
yaptirimlan izlemek.

« Yerli sanayiyi 6zendirmek ve korumak igin Bakanlik izniyle
gerceklesecek ithalatta, ana sanayi — yerli yan sanayi olusumlarini
gbzetmek ve bu olugumlari zorlamak.

« Ana sanayinin imalata baslamasi ile ilgili izinlerde Bakanlikga uygun
Olgegin (otomotiv sanayinde ...... ) g6z onune alinmasi ve yerli yan
sanayinin kullaniminin zorlanmasi.

. Ithalata yonelik izin belgelerinde, yerli ana sanayi — yan sanayi
yapisini koruyacak sekilde hassas davranmak.

« Kamu ihalelerinde KOBi_’Ierin payinin arttirlimasi icin gerekli
duzenlemeleri yapmak. Ihalelere katilimda olgek kriterleri getirmek.
Kamu alimlarinin belirli limitler altinda zorunlu olarak KOBT'lerden
yapilmasini saglamak.

« Savunma sanayi ihalelerinde ve bu ihaleler ile ilgili OFSET
antlasmalarinda yerli yan sanayi olusturulmasini zorunlu kilmak.

« Ana sanayi — yan sanayi koordinasyon kurullarinin kurulmasini
saglamak.

KOSGEB :
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« Yan sanayinin — ana sanayinin standartlarini kargilayabilmesi igin
gerekecek;

= Ortak laboratuvarlar,
Danismanlik hizmetleri,
Egitim,
Bilgi saglama

konularinda talep edecegi hizmetlere destek.

« Pazarlama Desteklerinden yan sanayiyi oncelikle yararlandirma.
« Finansal destek araclarinin olusturulmasi icin;

KOBI Yatirm A.S.

Risk Sermayesi Sirketi

kurulmasina onderlik etmek, bu yapilarin kurulmasinda finansal
kaynak saglamak.

« Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde yan sanayi projelerine dncelik
vermek, ana sanayi — yan sanayi iliskilerine dayali yeni Teknoloji
Gelistirme Merkezleri kurulmasini saglamak.

D . Mitesebbisligin Gelistirilmesi Programlari

MUTESEBBISLIGIN GELISTIRILMESINE YONELIK
POLITIKALAR

1. Mutesebbislik heyecaninin olusturulmasi ,Mutesebbise bakis
acisinin degistiriimesi ,Mutesebbislik heyecaninin bireylere
kazandiriimasi.

2. Mutesebbislik ortaminndaki engellerin kaldiriimasi

,Burokratik engellerin azaltiimasi ,Haksiz rekabetin
engellenmesi

MUTESEBBISLIGIN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESINDEN
SORUMLU BiR KAMU KURULUSUNUN (MUTESEBBISLIGI
GELISTIRME ENSTIiTUSU ) KURULMASI iCiN FAALIYETLER
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E . Mevzuatin Gelistirilmesi Programlari

Olgekten kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi ,Is iliskilerindeki
dezavantajin minimize edilmesi , Finans ve vergi sistemlerinde
gelismelerin saglanmasi , Biirokrasinin azaltilmas: ICIN YASAL
DUZENLEMELER

. Cerceve kanun
. Kanunlarda diizenlemeler (Deregiilasyon)
. Yeni kanun teklifleri

. 11gili Kuruluslarmn faaliyetleri ile ilgili yeni diizenleme
. Mevzuata yonelik arastirmalar

- KAMUNUN BAKIS ACISININ DEGISTIRILMESI
. Tanitim

. Lobi (Bask1 Grubu Kurulmasi)

. Kamuoyu olusturma
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