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1. Global krizin Tiirkiye’deki kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler
tizerinde ne gibi etkileri oldu ?.

Bir donemde hizli biiylime ve yiiksek ithracat rakamlarini
gerceklestiren Asya Kaplanlar diye nitelendirilen Giiney ve Uzak Dogu
Asya lilkelerinde baslayan ve etkisini Latin Amerika’dan ,Avrupa ya
kadar genis bir alanda gosteren “ Global krizin” en ¢arpici etkileri Rusya
da goriildii. Ancak kars1 karsiya bulundugumuz “Global Krizin “
karakteristiginin Finans kesiminde bankacilik sistemini derinden sarsan ve
agirhkla geri donmeyen kredilerin yol agtig1 zincirleme iflaslar ve Borsa
sistemindeki ¢okiisler ile ortaya ¢ikmasi ,bu lilkelerin birbirleri ile ilgili
yogun ticari iligki ve yatinmlarini etkiledi. Krizin zincirleme etkilerini
daha da siddetlendiren bu durum,diinya ¢apinda ekonomik durgunluk ve
ulusal ekonomilerde daralmaya yol agmakta dir .Bu durumun tlkemiz
tizerindeki en temel etkileri de Pazar ve taze para bulmaktaki zorluklar ile
kendini gosteriyor.

Gerek ihracat gerekse de yeni yatinmlar da 6nemli bir rol
oynamaya baslayan Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerimizin bu krizden
etkilenmemesini beklemek asir1 iyimserlik olur ;

Bu etkinin bir yonii finans maliyetlerindeki asirt ytlikseklikle ortaya
cikmaktadir. Enflasyonun % 60 - 70 ‘lerde gerceklestigi donemde
devletin % 150 lerle kaynak topladigi ,kredi faizlerinin de bu durum
cercevesinde belirlendigi bir ortamda KOBI lerin yeni yatinm veya
isletme sermayesi ihtiyaglarinin bankacilik sistemi i¢erisinde
karsilanabilmesi ve bdylesine yiiksek reel faiz oranlari ile liretim
yapabilmek KOBI ler icin miimkiin gdziikmemektedir .

Global krizin ilk doneminde ulusal paralarinda hatir1 sayilir
devaliiasyonlar gerceklestiren ve krizden kurtulus i¢in “ne pahasma
olursa olsun ihracat” stratejisi ile hareket eden Asya iilkelerinin , KOBI
lerimizin ge¢mis donemde tirtinleri ve uygun fiyatlar1 ile yerlestikleri
pazarlarda yogun rekabet iginde olduklari bir gergektir. KOBI ler
acisindan Oncelikli Pazar haline gelen Rusya nin alim giiclindeki biiyiik
diisiis de bu etkiyi belirgin sekilde arttirmaktadir.

2. Global krizin etkilerini Tiirkiye i¢in sektor bazinda degerlendirir
misiniz ? 1999 yilinda hangi sektorler krizden daha fazla etkilenecek?



, Boylesine hizli gelisen bir kriz ortaminda , diinya piyasalarinda
alian anlik kararlar ile hareket edildigi g6z oniine alinirsa , tilkemizde
gerek iiretim gerekse de ihracat degerlerinin , ancak ¢ veya alt1 aylik
stirelerle takip edilebildigi bir ortamda kesin verilere dayali bir tahminde
bulunarak Krizin etkilerinin sektorel bazda degerlendirilmesi , pek de
kolay bir konu degil.

Bu konuda yapilan arastirmalardan goriildiigi kadan ile , Deri
isleme ve ayakkabi sektorii, Giyim esyasi , Otomotiv sanayi ve yan sanayi
sektorleri finansman dar bogazindan asir1 etkilenmeye basladiklarini
belirtmektedirler. Ancak bu sikayet tiim sektorlerde belirgin sekilde yakin
oranlarda goriilmektedir.

3. Hiikiimetin krize kars1 almas1 gereken onlemler nelerdir? Sizce se¢im
sonrasmnda ortaya ¢ikacak olan hiikiimet bu 6nlemleri
uygulayabilecekmi?

Ekonominin , bu krizden etkilenmesini en aza indirebilmek ve KOBI
lerin global krizi en az hasarla atlatabilmesini saglamak , Hiikiimetin
oniimiizdeki donemde uygulayacagi politikalarla yakin iliskili olacaktir .
Bu amacla ;
¢ Biitce agiklarinin azaltildig1 , kamunun kaynak saglama maliyetinin

katlanilabilir rakamlara vardigi ekonomik ortamin hedeflenmesi ve bu

amacla yapisal degisimin saglanabilmesi oncelikli hedef olmalidir.

Ancak boylesine 6nemli fedakarliklar gerektirecek ve toplumun tiim

kesimlerinin ortak kararlarn ile kabul gorebilecek yeniden

yapilanmanin olusmasi i¢in Giiglii ve siirekli siyasal iktidarlara ihtiyag
oldugu da bir gergektir, Bu agidan 6niimiizde bir sansin oldugu ve
secim sonucunda olusacak giiclii bir siyasi iktidarin oncelikle bu konu
tizerinde yogunlasmasi gerekecegi agiktir. Bu durumun saglanabilmesi
de se¢menin tercihinin bu bilingle yapmasina baglidir.

e Ulke sanayinin yeniden yapilanmasi da acil ihtiya¢ gdstermektedir,
Geleneksel sanayi dallarmizda ,ucuz is giicli ne dayal1 olusmus
rekabet Ustlinliiglimiiziin , bizden ¢ok daha ucuz isgiiciine sahip
ilkelerin ayni pazarlarda rekabete baslamalari ile nasil zorlandigi
acikca gorilmiistiir . Katma degeri yliksek teknoloji yogun {iriinlerle
rekabet Uistiinliigli olusturamazsak, Uluslar arasi pazarlara Markali
{iriinlerle ¢cikamazsak, Ileri malzemeler , Bilgisayar ve yazilim,
Elektronik, Otomasyon Savunma sanayi gibi sektorlerde sigrama
yaparak bu sektorlerdeki sonuglar1 yeni ve kaliteli liriinlere
doniistiiremezsek , durum onu gosteriyor ki su andaki irlin
yelpazemizle , uluslar arasi pazarlarda rekabet iistiinliigiinii
kazanabilmemiz, ihracatimiz1 katlayarak arttirabilmemiz pek kolay
olmayacaktir.



e Kisa donemde ;

Sanayimizin bel kemigini olusturan Kiigiik ve orta 6l¢ekli
isletmelerin krizden en az diizeyde etkilenmesi i¢in 6zel
destekleme programlari olusturulmasi gerekir. Bu amagla
,steknolojik seviyenin yiikseltilmesi, kalitenin gelistirilmesi,
uluslararasi pazarlarda iirtinlerin tutundurulabilmesi i¢in
KOSGEB tarafindan ytiriitillen destek programlarinin ihtiyaci
olan kaynaklarin 6ncelikle tahsis edilebilmesinin saglanmast ,.
Bankalarin Kiictlik ve orta 6lcekli isletmelere kredi
saglanmasinda Oncelik vermeleri , kaynak maliyetinin minimize
edilebilmesi ve sikintiya girebilecek igletmelere bankalarin uzun
vadeli ve yapici yaklasimlar i¢inde olmalari ,

[thalat: tesvik eden , ihracat ta rekabet sansini1 azaltan doviz
politikalarinin gézden gegirilmesi, KOBI lerin ihracatta rekabet
sansi olan sektorlerde karsilastiklari , tarife dis1 onlemler
konusunda yakm izlemede bulunularak , bu iilkelere benzer
sistemlerle mukabele edilebilmesinin saglanmasi.

Enerji fiyatlariin uluslar aras1 diizeyde belirlenmesi ve ,rekabet
istiinliigli saglayacak destekleme sistemlerinin olusturulmasi.

Gereklidir.

4. Tirkiye ‘deki KOBI isletmelerinin kriz karsisinda almalar1 gerekli
onlemler nelerdir?

Her seyden 6nce ,suras1 unutulmamalidir ki ,Ulkemiz sanayicilerinin
heniiz ger¢ek anlamda krizi omuzlarinda hissetmedikleri ,bir
gercektir,Heniiz “ Cin de kanat ¢cirparak dalgalar olusturacak
kelebegin , Amerika da yol acaca@ firtina “ gergeklesmedi, diger bir
deyimle hi¢ kimsenin giindeme gelmesini istemedigi Global krizin asil
carpici boyutunu olusturabilecek ve muhtemelen Cin den baslayacak
bliylik ¢okiintliniin , 1999 da s6z konusu olmasi , tiim isletmeleri ve de
oncelikle KOBI leri etkileyebilir. Bdylesi bir durumda , ucuz isgiicii
maliyetine dayali sanayi yapilarinin pek bir anlami da kalmayacaktir.
Bundan dolay1 , KOBI lerin yiiksek kalitede , teknoloji yogun iiriinler imal
edecek , esnek liretim yapilarina sahip , isletmelerle uluslar arasi
pazarlarda rekabet edebilmeleri gerekir. Krize karsi; Her alanda
orglitlenmis,uluslararasi pazarlar1 yakindan takip eden, diinyay1 kendine
pazar olarak goren ,saglam ekonomik yapidaki iilkelerde ortak yatirimlar
gerceklestirecek , girisimcilerimizin, isletmelerinin saglam finansal
yapilar i¢inde olabilmeleri gereklidir.



Uriinlerde Ar-Ge boyutunun saglanmasi , firmalarin Markalarmi 6n
plana cikarabilecek ,pazarlama politikalarina 6zel 6nem vermeleri, Bir
araya gelerek rekabet oncesi Ar-Ge den ortak pazarlama ve dagitim
aglarinin olusturulmasina kadar , tiim alanlarda yakin isbirligi iginde
hareket edebilmeleri ve en 6nemlisi de , Finans kaynaklarina
ulasabilmelerini saglayacak orgiitlenmeleri gerceklestirebilmeleri ,
oniimiizdeki donemde KOBI lerin ve onlarin iist drgiitlerinin temel
hedefleri olmalidir.



